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INTRODUCAO

O Plano Diretor é um instrumento de planejamento que apresenta diretrizes para
a atuacdo das Unidades de Pesquisa (UPs) do Ministéribiéaeia Tecnologia,
Inovacbes €Comunicacdes (MCTIC)Nele sdo assumidos compromissos no intuito de
gue os objetivos fundamentais dos 6rgaos sejam realiZ2oioer um carater ndo apenas
estratégico, mas também tatico, deve criar condicfes para a gestado e implementacéo de
suas proposta

O processo de elaboragéo do novo Plano Diretor da Unidade (PDU) do INPA teve
inicio em outubro de 2015 com a participacdo e contribuicdo das diversas areas do
instituto propondo avanc¢os na area da gestao e da pesquisa.

A Coordenacdo de Acdes Estratégic(COAE) conduziu as atividades de
elaboracédo do novo Plano Diretgalendese das seguintggemissas: a)objetivos e
metas estratégicas para os proximos quatro anos foram alinhados as diretrizes do novo
PPA (20162020) e da nova ENCTI (204822), observando a disponibilidade de
recursos financeirofraestruturae recursoshumanosdo Institutq b) as comribuicées
da area de pesquisaadministracadeveriam estar alinhadas aos temas do Instituto; c)
foram discutidos temas do novo PPA sobre nanotecnologia, biodiversidade, mudancas
climaticas, biotecnologia, saude, seguranca alimentar e recursos hidyieoglise e
consolidacéo das propostagadidacao do documento pela Direcédo e areas envolvidas.

Nesse sentido, o Plano Diretor utilizomna linguagenpara guiar instituicdo no
desenvolvimento de todas as suas atividao@#endo os grandes desafiagueles que
dao a visdo de longo prazo do Instituto, e também os caminhos para o alcance das
transformacdes propostas.



MISSAO

A missao do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazo6nia consiste em:

“Gerar e disseminar conhecimentogeenologias e capacitar recursos
humanos para o desenvolvimento da AmaZénia

Séo considerados objetivos orientadores da misséao:

1 Gerar conhecimentos que viabilizem as estratégias de desenvolvimento
sustentavel;

1 Desenvolver tecnologias que sejam tamieéologicamente sustentaveis;

1 Disseminar conhecimentos e tecnologias para segmentos sociais ligados a
producado primaria e/ou economicamente desfavorecidos;

1 Comprometesse com a conservacdo da biodiversidade e dos recursos
fisicos da regiao;

1 Comprometese ®m uma contribuicdo efetiva para a conscientizacao
ambiental da sociedade regional;

1 Comprometesse com a protecao do patriménio sociocultural da regido e
com as populacdes tradicionais a ele relacionadas;

9 Contribuir para a formacdo de recursos humanosifigadios para a
formulacdo de politicas publicas, para conducdo das estratégias de
desenvolvimento da regido e para ampliacdo da geracao de conhecimentos
e tecnologias;

1 Capacitar e treinar recursos humanos dos governos federal, estadual e
municipal e da iitiativa privada da regido na utilizacéo das tecnologias e
dos conhecimentos gerados pelo Instituto.



VISAO DE FUTURO

AUm I nstituto moderno, reconhecido pel a
e internacional e pela sociedade brasileira, petlevancia de suas

pesquisas sobre a Amazonia, e reconhecido como fornecedor de subsidios

para as pol2ticas de desenvolvimento reg



VALORES E PRINCIPIOS

| Etica e exceléncia na pesquisa — Alcancar a exceléncia na realizacdo das
atividades cientificas e tecnoldgicas deve ser prioridade para os pesquisadores e
tecnologistas em suas respectivas areas de atuacdo. O desenvolvimento das
atividades deve estar pautado na obediéncia a éticdémasas e na ética que
regula o funcionamento do servigo publico.

1 Respeito nas relagdes sociais — Adotar formas de trato respeitoso e educado com
os servidores durante o exercicio de suas diferentes atividades,
independentemente de origem social, enquaeinéon funcional, nivel de
escolaridade, titulacdo, sexo e raca. Estes preceitos também devem se estender as
relacdes entre o Instituto e seus usuarios e clientes.

1 Valorizacéo e respeito ao patriménio sociocultural e & biodiversidade da
Amazonia — Balizar eassentar nesses preceitoda® as atividades do Instituto
sejaatividadesfim ou ndo, de modo a refor¢car sempre o compromisso do Instituto
com a conservacao/preservacao da biodiversidade da regiéo.

1 Responsabilidade social — Atentar para as necessidadess ccomunidades e
disporse a utilizar a qualificacdo e talento de seus dergs para a promocao
socioeconfhnica das parcelas mais carentes da populacdo, atentando para a
necessidade de buscar a sua inclusdo social, por meio dos resultados das suas
pesquiss.

1 Transparéncia na gestdo — Buscar a transparéncia na gestdo, para que 0s
servidores se sintam como parte ativa nos destinos do Instituto e passem a se
considerar responsaveis na solucams ¢groblemas e no cumprimentosda
prioridadese atividadesjue lhes forem colocados.

1 Qualidade na prestacdo de servicos — assegurar a qualidade, a precisédo e a
confiabilidade dos resultados de suas pesquisas e dos seus servicos dentro dos
mais altos padrées possiveis.

1 Valorizacdo do servidor — Promover a capacitagao, reconhecimento e a
valorizagdo dos servidores do Instituto, visando a criagdo de um ambiente de
trabalho de alta qualidade e a promog¢ao da imagem do Instituto no seu ambiente
externo.
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EIXOS ESTRATEGICOS

Eixo Estratégico I: Expansdo, Consolidagdo e Integracdo do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Linha de Ac¢do 1: Consolidacdo Institucional do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo

Programa 1: Contribuir para a implementacédo de projetos de pesquisa, formacéo
de recursos humanos e formulacdo de politicas publicas nas areas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo nos estados amazonicos, preferencialmente onde o INPA
possui Nucleos Regionais

Meta 1: Criar e viabilizar até dezembro de 2016, a atuacdo de um Nucleo de &esta
Planejamento dentro do INPA para dinamizar a organizacao institucional nas
areas estratégicas.

Meta 2: Fortalecer uma agenda de pesquisa, capacitacdo e extensdo tecnoldgica do
INPA em RR, RO, AC e PA até dezembro de 2020.

Programa 2: Revitalizar e consolidar a cooperagdo nacional e internacional com
énfase nas areas estratégicas para o desenvolvimento da Amazénia.

Meta 1: Apresentar, até dezembro de 2019, proposta concreta as autoridades
responsaveis por politica de relacfes exteriores e de cooperacédo internacional
em C,T&l que tenham por foco a Amazonia.

Meta 2: Estabelecer, até dezembro de 2017, um programa institup@anmgaé gestao de
parcerias e cooperacdes formais em Pesquisa e Desenvolvimento com
instituicbes dos paises amazoénicos envolvendo a OTCA (Organizacdo do
Tratado de Cooperagcdo Amazbnica), Iniciativa Amazodnica e UNAMAZ
(Universidade da Amazonia).
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Programa 3: Ampliar e Consolidar as agdes da Editora junto a comunidade
cientifica.

Meta 1:Modernizagéo até dezembro de 2018, da estrutura fisica e operacional da Editora.
Meta 2: Implantacéo das publicacBes erb@ok até dezembro de 2019.

Meta 3: Aumentar em60%, até dezembro de 2019, o fator de impacto da Acta
Amazonica através de publicacbes apenas em inglés.

Meta 4: Criar mecanismos legais visando reverter o sistema de arrecadacao para
retroalimentar as publicacGes até dezembro de 20109.

Linha de Ac¢do 2: Formacéao, Qualificacdo e Fixacdo de Recursos Humanos para
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Programa 1: Ampliar as acdes dos Programas de Pds-Graduacdo do INPA em
ambito nacional e internacional

Meta 1: Identificar e firmar, até dezembro de 2017, cooperagio, pelo menos, um
programa de pégraduacao de outras instituicdes.

Meta 2: Instituir até dezembro de 2018, um programa dedodgorado do INPA em
consonancia com os focos institucionais e as demandas atuais, oportunizando
temas emergentes que precissancontemplados pela Instituicdo.

Programa 2: Contribuir para a formulacdo de politicas publicas e implantacédo de
projetos de pesquisa na area de Propriedade Intelectual, Empreendedorismo e
Inovagéo na Amazonia Brasileira.

Meta 1: Criar um grupo deesquisa sobre propriedade intelectual, empreendedorismo,
desenvolvimento econdémico e inovagdo tecnolégica do INPA no CNPq,
preferencialmente envolvendo os Estados de RR, RO, AC e PA e as instituicdes
com acordos de cooperacao firmados para tal finalidedeezembro de 2017.

Programa 3: Fortalecer as a¢des institucionais estratégicas na area de Propriedade
Intelectual, Empreendedorismo e Inovacdo visando a disseminacdo de temas
relacionados a area e a capacitacao de recursos humanos.
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Meta 1:

Meta 2:

Meta 3:

Meta 4:

Meta 5:

Meta 6:

Meta 7:

Meta 8:

Rever, editar e implantar a Politica Interna de Propriedade Intelectual e
Promocé&o da Inovagéo do INPA, estabelecendo as diretrizes para as atividades
de protecéo e transferéncia das tecnologias geradas pelo INPA, bem como do
know-how a elas associado, até dezeordte 2017.

Elaborar e publicar até dezembro de 2020, oito materiais editoriais entre livros,
cartilhas, manuais, cadernos de boas praticas (impressos e em meio digital) sobre
temas relacionados a Propriedade Intelectual, Empreendedorismo, Inevacao
Desenvolvimento.

Realizar o depdsito de, pelo menos, quatro pedidos de protecdo por ano para
ativos intangiveis gerados pelo INPA, até dezembro de 2020.

Realizar um evento por ano, até dezembro de 2020, que compora a agenda anual
da CET] para a disseminacao dos conhecimentos e kmeywem Propriedade
Intelectual, Empreendedorismo, Inovacdo e Desenvolvimento Econbmico, e
para a promocao e negociacdo das tecnologias das instituicbes do INPA e
Arranjo AMOCI.

Incluir uma disciplina ptativa/seminario de area intitulado "Protecdo e
Negociacao de Ativos Intangiveis oriundos da Biodiversidade Amazoénica" para
a Coordenacédo dos Programas de®@&luacao do INPA até dezembro de 2016,
considerando a relevancia do tema para cenario amazfenoo dos Sistemas
Nacional e Local de Inovagéo.

Construir base de dados das tecnologias do INPA (patenteadas e né&o
patenteadas) e integl@ a Plataforma iTec e ao Portal Inovacdo, ambos do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do, com @igp de promover a
transferéncia das tecnologias do INPA e das instituicbes do Arranjo AMOCI,
bem como a inovacdo nas empresas locais e nacionais, através da
disponibilizacéo de ferramentas de acesso as tecnologias e as equipes negociais
das instituicdesté dezembro de 2020.

Apresentar, até dezembro de 2018, pelo menos, uma proposta de cooperacdo
com o governo de um dos paises que fazem fronteiras com o Brasil, pelo Estado
do Amazonas, na area de Propriedade Intelectual, Desenvolvimento e Inovacéo

considerando o interesse estratégico institucional e local no que tange ao

desenvolvimento econ6mico e social, utilizando os tratados de cooperagéo

existentes.

Promover até dezembro de 2018, pelo menos, seis convénios com Orgaos
publicos e privdos da sociedade em geral dos Estados Amazo6nicos, com vistas
a implementacgéo do Nucleo de Inovagdo da Amazonia Ocidental.
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Meta 9: Consolidar até dezembro de 2017, a gestéo integrada de inovacgéao tecnoldgica do
INPA através da definicdo, formalizando os gaimentos ligados a inovacgéo e
extensao tecnoldgica do INPA.

Meta 10: Fortalecer as acdes da Rede Amazonas de Extensdo Tecnoldgica, através da
participacdo de, no minimo, um projeto de desenvolvimento tecnoldgico por ano
até dezembro de 2020.

Programa 4: Organizar um sistema de informacdes que agregue os dados relativos
a gestdo dos ativos intangiveis do INPA e sua disponibilizacdo ao setor produtivo
local e nacional.

Meta 1: Mapear, até dezembro de 2017, 0s novos produtos, processos e servigos técnicos
e cientificos disponibilizados pelo INPA.

Programa 5: Revitalizar e consolidar a cooperacao internacional com énfase nas
areas estratégicas para o desenvolvimento da Amazénia e do Amazonas.

Meta 1: Lancar um edital para incubacdo de empresas poragmaezembro de 2020,
como forma de promover o empreendedorismo local e a inovacdo e
desenvolvimento econdmico no Estado do Amazonas a partir das tecnologias
institucionais.

Eixo Estratégico 11: Promocédo da Inovagdo nas Empresas

Linha de A¢éo 1: Apoio a Inovagdo Tecnologica nas Empresas

Programa 1: Consolidar as atividades inovacao e extensao tecnoldgica do INPA na
Amazonia.

Meta 1: Formalizar pelo menos dois contratos por ano até dezembro de 2020, de
desenvolvimento conjunto e/ou contratosrdasferéncia de tecnologia (licenca,
know-how, servico de assisténcia técnica e cientifica) entre INPA e empresas
privadas.
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Programa 2: Fortalecimento de parcerias por meio de acordos de cooperacao, para
o desenvolvimento de projetos tecnoldgicos junto as empresas privadas

Meta 1: Realizar pelo menos uma rodada de negdcio por ano, até dezembro de 2020,
tendo como ponto de partida as tecnologias e produtos do INPA e instituicoes
do Arranjo AMOCI, voltadas aos investidores locais, nacioniaiteenacionais.

Linha de A¢do 2: Tecnologia para a Inovacdo nas Empresas

Programa 1: Consolidar a participacdo do INPA no Sistema Brasileiro de
Tecnologia (SIBRATEC)

Meta 1: Alimentar a Plataforma iTee o Portal Inovacdo com as tecnologias relativas
aos pedidos de patente, as patentes concedidas e os softwares registrados, até
dezembro de 2017.

Programa 2: Promover a aproximacdo com entidades de classe, federacdes de
indastria e comércio e empresas privadas focalizando arranjos produtivos locais e
incentivando a integracao e o desenvolvimento regional

Meta 1: Submeter para agéncias locais, regionais, nacionais e internacionais, no minimo
duas propostas para fomento de atividades relacionadas aciculeeempresas
no INPA até dezembro de 2017.

Meta 2: Incubar, até dezembro de 2017, quatro empresas de base tecnoldégica na
incubadora do INPA.

Eixo Estratégico I11: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao em Areas Estruturantes
para o Desenvolvimento

Linha de Acéo 1: Areas portadoras de Futuro: Biotecnologia e Nanotecnologia

Programa 1: Fortalecer a insercdo da area de nanotecnologia nas atividades dos
grupos de pesquisa do INPA.
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Meta 1: Criar e consolidar até dezembro de 2017, um Grupo de Pesquisa do INPA focado
em desenvolver pesquisas em nanotecnologia abrangendo as éareas de
prospeccdo de nanomoléculas, formula¢cdes nanoestruturadas para uso
fitoterapico e farmacolégico, cosmética, ci@ndo solo e ao meio ambiente.

Meta 2: Desenvolver pesquisas até dezembro de 2020, em nanotecnologia abrangendo as
areas de prospeccao de nanomoléculas, formulagdes nanoestruturadas para uso
fitoterapico e farmacoldgico, cosmética, ciéncia do solo e ao ambiente,
bioativos da Amazoénia.

Programa 2: Fortalecer a insercdo da &rea de biotecnologia nas atividades dos
grupos de pesquisa do INPA.

Meta 1: Desenvolver, até dezembro de 2020, estudos sobre a aplicacdo de moléculas
bioativasoriundas da biodiversidade amazonica.

Meta 2: Obter, até dezembro de 2019, produtos derivados de fungos amazbnicos para a
producao e recuperacao do complexo enzimatico ligninolitico.

Meta 3: Ampliar e consolidar até dezembro de 2020, o Laboratério TeordiQuimica
de Produtos Naturais, com a criagdo de uma facétitro que congregue um
conjunto de equipamentos.

Linha de Acédo 2: Defesa Nacional e Seguranca Publica

Programa 1: Institucionalizar um Programa de Gestao do Conhecimento produzido
pelo INPA.

Meta 1: Criar uma Comissao de Bens Sensiveis até dezembro de 2017, para mapear
constantemente o0s projetos e acbes de pesquisa no INPA envolvendo
informacdes consideradas sensiveis e de interesse nacional.

Programa 2: Consolidar a cooperacdo com 0s paises amazonicos visando a
ampliacdo do conhecimento sobre a Amazonia nas areas fronteiricas.

Meta 1: Criar até dezembro de 2018, dois convénios de cooperacao técnica e cientifica
do INPA com paises amaz0nicos.
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Eixo Estratégico 1V: Ampliacéo da produtividade e da competitividade da economia,
com fundamentos macroeconémicos solidos, sustentabilidade e énfase nos
investimentos publicos e privados, especialmente em infraestrutura.

Linha de Ac¢do 1: Desenvolvimento Produtivo e Ambiental

Programa 1: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Meta 1: Institucionalizar a pesquisa, 0 desenvolvimento e a inovacdo em TIC até
dezembro de 2018.

Meta 2: Publicar uma Politica Institucional de Dados e Metadados até dezembro de 2018.

Eixo Estratégico V: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e
Sustentabilidade

Linha de Acéo 1: Biodiversidade e Recursos Naturais

Programa 1: Caracterizacao da biodiversidade.

Meta 1: Gerar conhecimento sobre sistematica e taxonomia da fauna de invertebrados da
Amazonia, através da publicacao de trés artigos por ano, até dezembro de 2020.

Meta 2: Incrementar até dezembro de 2020, a colecdo da flora amaz6énica no INPA.
Meta 3: Incrementar até dezembro de 2020, a colecéo da fauna amazénica no INPA.
Meta 4: Incrementar até dezembro de 2020, a colec&o da microbiota amazdnica no INPA.

Meta 5: Realizar até dezembro de 2020, inventarios da flora e fauna amazénica (anfibios,
répteis, insetos, peixes, aves e mamiferos).

Meta 6:Realizar até dezembro de 2020, estudo por ano, sobre a biologia, conservacéao,
manejo e ecologia dos mamiferos (aquaticos e terrestres) do bioma Amazoénia.

Meta 7: Elaborar e analisar até dezembro de 2019, pesquisas taxondmicas e filogenéticas
de bridfitas, espermatofitasfungos, através da publicacdo de trés artigos.

Meta 8: Avaliar, através da publicacdo de um artigo por ano, até dezembro de 2020, a
distribuicdo de grupos taxonémicos dentro dos sitios de pesquisa de longa
duracdo do PPBi&dmOc.
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Meta 9: Gerar conhecimea sobre diversidade de Macrofungos da Amazodnia, através da
publicacdo de um artigo por ano, até dezembro de 2020.

Programa 2: Promover o uso sustentavel da biodiversidade.

Meta 1: Prospectar até dezembro de 2020, plantas com potencial arowiatodo
desenvolver cadeias de producdo e valorizar a sustentabilidade da
biodiversidade, através de trés compostos isolados e descritos.

Meta 2: Desenvolver até dezembro de 2020, pelo menos quatro produtos derivados de
recursos madeireiros e ndo madeugir

Meta 3: Realizar estudos sobre o manejo de sementes de espécies arbéreas da Amazonia,
com a publicacédo de pelo menos um artigo por ano até dezembro de 2020.

Meta 4: Desenvolvimento de pelo menos um novo insumo (para medicamentos e
inseticidas) a partile plantas e microrganismos, até dezembro de 2017.

Meta 5: Desenvolver estudos sobre plantios de espécies madeireiras de terra firme e
varzea da Amazobnia, através da publicacdo de pelo menos dois artigos até
dezembro de 20109.

Programa 3: Gerar informacdes acerca dos efeitos de alteracbes ambientais em
organismos aquaticos da Amazonia.

Meta 1: Realizar estudos relacionados aos efeitos de eventos climaticos extremos sobre
a dindmica de comunidades de peixes, através da publicacdo de pelo rsnos do
artigos por ano até dezembro de 2020.

Meta 2: Realizar estudos em ecologia, conservacao e efeitos de mudancas climéticas em
populacdes primatas, através da publicacdo de pelo menos trés artigos até
dezembro de 2019.

Programa 4: Monitorar a dindmica ambiental de paisagens alteradas pela

fragmentacao florestal.

Meta 1: Desenvolver estudos sobre os efeitos da fragmentacdo florestal sobre a
diversidade de espécies em florestas de terra firme na Amazonia Central, através
da publicacdo de pelo menos taésgos até dezembro de 2020.
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Linha de Agdo 2: Mudanca do Clima e Uso da Terra.

Programa 1: Producdo e difusdo de tecnologia e inovacdo para a incluséo e o
desenvolvimento social na regido Amazonica.

Meta 1:

Meta 2:

Realizar estudos detalhados sobigageoquimica da floresta, os quais serdo
usados como linha de base para o experimento AMAZON FACE, que visa
estudar os impactos das altas concentracdes de CO2 sobre a ecologia da floresta,
através de pelo menos um artigo por ano até dezembro de 2020.

Incrementar 0 conhecimento, por meio do projeto NGEEpics, sobre
ciclagem d'agua e de carbono em floresta para diminuir as incertezas do modelo
ESM (Earth System Model) com publicacédo de pelo menos dois artigos por ano
até dezembro de 2020.

Programa 2: Promover o monitoramento de florestas para acompanhar alteracoes
no estoque de carbono e a dinamica da composicao floristica

Meta 1:

Meta 2:

Meta 3:

Realizar estudos de modelagem numérica utilizando cenarios regionalizados do
clima presente e futuro na Amazoéo@nsiderando o efeito do aumento de CO2

e da temperatura na atmosfera, com publicacdo de pelo menos trés artigos até
dezembro de 2020.

Realizar estudos sobre a resposta de espécies arbdéreas da Amazbdnia ao aumento
da concentracdo de CO2, com pulti@o de pelo menos trés artigos até
dezembro de 2020.

Estimar a dindmica do carbono em florestas de transicdo do extremo norte da
Amazobnia sob diferentes condicionantes edaficas e climaticas na mesoescala a
partir de parcelas permanentes, com igabBo de pelo menos trés artigos até
dezembro de 2020.

Programa 3: Dindmica do uso e cobertura da terra e processos de degradacdo
florestal na Amazénia

Meta 1:

Desenvolver estudos a partir de modelo espacial para simular mudancas de uso
da terra; estudos sobre a estimativa de emissdes de gases de efeito estufa por
mudancas de uso da terra e quantificacdo da biomassa de ecossistemas
amazonicos e a sua degradacao grocessos como exploragdo madeireira e
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incéndios florestais, com publicacéo de pelo menos seis artigos até dezembro de
2020.

Programa 4: Ampliar o conhecimento sobre uso sustentavel e aproveitamento de
areas alteradas na Amazénia.

Meta 1:

Meta 2:

Meta 3:

Meta 4:

Estabelecenma parceria até dezembro de 2018 com 6érgdos governamentais e a
iniciativa privada para o desenvolvimento e aplicacao de técnicas de baixo custo,
para restauracao areas alteradas ou degradadas.

Realizar estudos sobre mudancas em estrutura e sm@pode florestas
secundarias para ampliar o conhecimento sobre regeneracao florestal em areas
alteradas, com publicacéo de pelo menos trés artigos até dezembro de 2020.

Realizar estudos sobre fisiologia vegetal em areas de florestas nativas, de
sucessao e restauracao de areas na Amazonia, com publicacdo de um artigo por
ano até dezembro de 2020.

Fortalecer as pesquisas com biocarvao (biochar), em uma escala macro, micro e
nanomeétricacaracterizando seu potencial como condicionador fisico, quimico

e biolégico do solo, visando a recuperacao de areas degradadas, com publicacéo
de pelo menos trés artigos até dezembro de 2019.

Programa 5: Ampliar o conhecimento sobre os recursos hidricos da Amazonia.

Meta 1:

Desenvolvimento de estud¢écnicacientificos sobre qualidade de agua por
meio de biomonitoramento em tempo real, usando peixes elétricos como
biomonitorese qualidade da agua (em ambientes lacustres) em area urbana de
Manaus, através da publicacéo de pelo menos trés artigos até dezembro de 2020.

Programa 6: Fortalecimento de laboratdrio tematico para atender as demandas dos
projetos de Conservacao e uso sustentavel da biodiversidade, e Mudanca do Clima
e Uso da terra.

Meta 1:

Incluir e manter a participagao do LTSP em duas redes nacionais para controle
de qualidade e certificagcdo das analises de plantas e solos realizadas no
laboratério, até dezembro @619.
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Programa 7: Ampliar conhecimento sobre areas alagadas e dindmica de estoque de
carbono.

Meta 1: Produzir estudos sobre padrbes de diversidade e distribuicdo da vegetacao
arbérea e herbacea, sobre estoque e dindmica de carbono dos ecossistemas e
sobre a relacao entre o crescimento e variacfes do clima e da hidrologia em areas
Umidas na Amazobnia, com publicacdo de pelo menos seis artigos até dezembro
de 2020.

Linha de Ac¢édo 3: Cadeias Produtivas

Programa 1: Desenvolver cadeias produtivas a partir da biodiversidade amazénica.

Meta 1: Ampliar o conhecimento para o desenvolvimento de cadeias produtivas de
fitoterapicos através de prospeccao quimica e farmacolédgica de extratos vegetais,
com pelo menos um produto e/ou processo desenvolvido até dezisrt(18.

Meta 2: Realizar estudos relacionados a infestacdo de pragas em plantas de interesse
agricola e florestal em éareas cultivadas e nativas e enzimas do aparelho
digestério de espécies de cupins xil6fagos, determinando a aplicabilidade dessas
enzimas, com publicacdo de pelo menos trés artigos até dezembro de 2020.

Meta 3: Bioprospectar insumo de interesse farmacéutico, com pelo menos um produto
e/ou processo desenvolvido até dezembro de 2018.

Programa 2: Desenvolver cadeias produtivas a partir da biodiversidade amaz6nica.

Meta 1: Desenvolvimento e utilizacdo de procedimentos tecnoldgicos para geracao de
novos produtos de pescado, através de pelo menos dois processos até dezembro
de 2020.

Meta 2: Agregar valor aos produtos e subprodubtdos a partir do processamento de
peixes cultivados (pirarucu, matrinxa e do tambaqui), através de pelo menos trés
processos até dezembro de 2020.

Meta 3: Implantar uma unidade de desenvolvimento gastrondbmico para o0
aproveitamento do pescado amazoritbdezembro de 2018.
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Programa 3: Ampliar o conhecimento para geragdo de produtos de base agronémica.

Meta 1: Desenvolver pesquisas com mian@anismos amazonicos produtores de
metabdlitos de importancia econdmica e ecologica, com publicacfelde
menos um artigo por ano até dezembro de 2020.

Meta 2: Ampliar o conhecimento sobre domesticacao de espécies de interesse agricola,
hortalicas convencionais e ndo convencionais por meio de melhoramento
genético e manejo e praticas culturais, com pagéio de pelo menos trés artigos
até dezembro de 2020.

Linha de Acéo 4: Saude, sociedade e meio ambiente.

Programa 1: Ampliar o conhecimento relacionado a cultura tradicional amazé6nica
e as relagcbes com 0 ambiente.

Meta 1: Realizar estudos relativos aomportamento socioambiental com populacdes
amazobnicas urbanas e ndo urbanas, com a publicacdo de pelo menos quatro
materiais até dezembro de 2020.

Meta 2: Identificar e analisar etnoclassificacao da fauna e flora de popula¢des indigenas
do estado do Amamnas, com publicacdo de pelo menos trés artigos até dezembro
de 2020.

Meta 3: Desenvolver estudos relativos ao uso e significados atribuidos ao meio ambiente
com populagées amazdnicas urbanas e ndo urbanas e processos metodologicos

em educacdo ambiehtacom publicacdo de pelo menos quatro artigos até
dezembro de 2020.

Linha de A¢do 5: Seguranca Alimentar
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Programa 1: Fortalecer o conhecimento nutricional amazénico

Meta 1: Caracterizacdo fisiequimica, nutricional, funcional e sociocultural de
alimentos da regido amazénica, com publicacdo de pelo menos trés artigos até
dezembro de 2020.

Meta 2: Obter pelo menos trés produtos oriundos de frutos amazodnicos, para aplicagoes
como nutracéutico®u funcionais em prol da salde humana e/ou em sua
nutricdo, até dezembro de 2020.

Meta 3: Realizar estudos sobre o0 aproveitamento integral de peixes nativos cultivados e
beneficiamento dos seus residuos para elaboracdo de racdo para peixes, com
publicac® de pelo menos quatro artigos até dezembro de 2020.

Linha de Acdo 6: Insumos e Tecnologias para a Saude.

Programa 1: Fortalecer a pesquisa sobre aplicacdo de métodos e técnicas para o
diagndstico laboratorial de doencas endémicas.

Meta 1: Realizarestudos sobre a frequéncia de Tuberculose resistente ou multidroga
resistente, com publicacdo de pelo menos trés artigos até dezembro de 2020.

Meta 2: Realizar pelo menos dez diagnosticos laboratoriais por ano em casos suspeitos
de Tuberculose, Micobactese ou Leishmaniose cutanea, até dezembro de
2020.

Eixo Estratégico VI: Fortalecimento das institui¢cbes publicas, com participacdo e
controle social, transparéncia e qualidade na gestao.

Linha de Acédo 1: Qualificacdo do Estado no desempenho das funcdes de
planejamento e gestao seguindo uma estratégia de governanca digital.

Programa 1: Democracia e Aperfeicoamento da Gestao Publica.

Meta 1: Realizar diagnéstico interno com a finalidade de adotar as melhores praticas de
Governanca Digital da APF no INP#é dezembro de 2018.
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Meta 2: Promover a utilizacdo de 10% dos recursos orcamentarios institucionais e de
projetos em TIC, até dezembro de 2018.

Meta 3: Realizar diagnostico interno com a finalidade de adotar as melhores préticas de
Seguranca dimformacédo e Comunicacgdes e Seguranca Cibernética no INPA até
dezembro de 2018.

Meta 4: Informatizar até 80% da gestéo dos recursos humanos no INPA até dezembro de
2020.

Eixo Estratégico VII: Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o Desenvolvimento Social

Linha de Acéo 1: Popularizagio da Ciéncia e Tecnologia e Melhoria do Ensino de
Ciéncias.

Programa 1: Fomentar novas iniciativas para socializa¢cdo do conhecimento gerado
pela instituicdo e ampliar aquelas ja existentes.

Meta 1: Criar e identificar atélezembro de 2020, no minimo, dez oportunidades por ano
para divulgacdo de C, T e | em tematicas relacionadas as atividades do INPA.

Meta 2: Criar e estruturar outra area de visitacao publica no INPA, visando a educacéao e
o turismo ecoldgico até dezembro2(47.

Programa 2: Apoio na consolidacdo, sistematizacdo e disseminacdo das bases
cientificas sobre grandes temas da Amazonia.

Meta 1: Produzir anualmente, pelo menos uma obra sobre questdes amazodnicas,
direcionadas a publicos nédo cientificos e adisponibilizacdo ampla tanto impressa
quanto por meio virtual, até dezembro de 2020.

Meta 2: Formular um Plano de Modernizagcédo da Biblioteca do INPA até dezembro de
2020.

Linha de Acéo 2: Tecnologias para o Desenvolvimento Social.

Programa 1: Producdo e difusdo de tecnologia e inovacdo para a incluséo e o
desenvolvimento social na regido Amazonica.

Meta 1: Implantar, no minimo, quatro Unidades Demonstrativas por ano, até dezembro
de 2019, com a finalidade de aplicar conhecimentos e tecnologias desias/qglelo
INPA, acompanhando e avaliando os resultados e impactos sociais e econdmicos
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Meta 2: Elaborar, até dezembro de 2016, um Plano Institucional de Desenvolvimento e
Transferéncia de Tecnologias Sociais no INPA.

DIRETRIZES DE ACAO

Diretrizes Operacionais

Tecnologia de Informacédo e Comunicacéo

Diretriz 1: Fortalecer e ampliar a Governanga de TIC no INPA.

Meta 1: Implementar cinco ac6es de Governanca de TIC até dezembro de 2020.

Diretriz 2: Fortalecer e ampliar a Seguranca da Informacdo e Comunicagoes e a
Seguranca Cibernética no INPA.

Meta 1: Implementar cinco acbes de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes e
Seguranca Cibernética até dezembro de 2020.

Diretriz 3: Fortalecer e ampliar a Gestao de TIC no INPA.

Meta 1: Implemerar cinco agdes de Gestao de Tl até dezembro de 2020.

Diretriz 4: Fortalecer e ampliar os Servicos e Sistemas de TIC no INPA.

Meta 1: Implementar cinco acdes em prol dos Servicos e Sistemas de TIC até dezembro
de 2020.

Diretriz 5: Fortalecer e ampliar a Infraestrutura de TIC no INPA.

Meta 1: Implementar duas acdes em prol da Infraestrutura de TIC até dezembro de 2020.

Diretriz 6: Fortalecer e ampliar a forga de trabalho de TIC do INPA.

Meta 1: Implementar cinco acdes de fortalecimento e ampliacaorda fie trabalho de
TIC até dezembro de 2020.
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Diretriz 7: Promover a Pesquisa, 0 Desenvolvimento e a Inovacdo em TIC no
INPA.

Meta 1: Implementar trés acdes de Pesquisa e Desenvolvimento de TIC até dezembro de
2020.

Diretriz 8: Modernizar o Acervo do SDIN.

Meta 1: Implementar cinco ac6es de modernizacao do Acervo do SDIN até dezembro de
2020.

Diretriz 9: Fortalecer e ampliar a forga de trabalho de Documentacéo e
Informacé&o do INPA.

Meta 1: Implementar cinco 5 a¢c0es de fortalecimento e ampliacdo da fergatzhlho
de Documentacao e Informacéo até dezembro de 2020.

Diretriz 10: Promover a cultura cientifica.

Meta 1: Implementar cinco atividades culturais (curso ou exposi¢cao) até dezembro de
2020.

Diretriz 11: Modernizar a Infraestrutura do SDIN.

Meta 1: Implementar duas a¢Bes de modernizacdo da Infraestrutura do SDIN até
dezembro de 2020.

Diretrizes Administrativo-Financeiras

Gestdo de Pessoal

Diretriz 1 - Estabelecer um Programa visando a melhoria da qualidade de vida e das
condic¢es de trabalho dos servidores do INPA.

Meta 1: Formalizar, até dezembro de 2017, um acordo de cooperacao, parceria, junto as
instituicbes publicas, forcas militares, unidades educacionais privadas, que
possam oferecer aos servidores atendimento médico basico (primeno®s
e medicina preventiva).

Meta 2: Adequar através de Portaria, até dezembro de 2017, um local nas dependéncias
do Instituto para o servico de atendimento médico basico.
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Meta 3: Executar, até dezembro de 2020, no minimo 30% das recomendacdes propostas
do resultado das Pesquisas de Clima Organizacional nos trés Campi do INPA.

Diretriz 2 - Estabelecer um Plano de Gestdo em Seguranca do Trabalho
objetivando a prevencao de acidentes e melhoria das condigdes fisicas dos locais de
trabalho

Meta 1: Implantar, até dezembro de 2018, um sistema informatizado para registrar os
eventos envolvendo acidentes de trabalho na Instituicdo.

Diretriz 3 - Implantar e executar projeto de Assentamento Funcional Digital (AFD)

Meta 1: Elaborar, até dezembro de 2017, projeto basico sobre Assentamento Funcional
Digital (AFD).

Meta 2: Implementar, até dezembro de 2020, o Assentamento Funcional Digital.

Diretriz 4 - Manter o Programa de Capacitacao dos Servidores do INPA, conforme
Decreto 5.707 e Lei 8.112/90.

Meta 1: Capacitar no minimo 10% por ano dos servidores da Instituicdo até dezembro de
2020.

Meta 2: Formar, até dezembro de 2020, 5% por ano de servidores multiplicadores do
conhecimento.

Gestao de Processos Administrativos

Diretriz 1 - Definicdo de fluxos administrativos dentro da nova estrutura
organizacional do INPA.

Meta 1: Elaborar um Manual de atos e procedimentos administrativos institucionais, até
dezembro de 2020.
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Gestédo Organizacional

Diretriz 1 - Elaborar e estruturar um Plano de Recuperacédo e Modernizagdo da
infraestrutura das Bases e Estagdes de Pesquisas do INPA.

Meta 1: Constituir, até dezembro de 2017, uma comissao para elaborar o Plano Gestor
das Unidades de Rpssas.

Meta 2: Implementar o Plano Gestor das Unidades de Pesquisas até dezembro de 2020.

Infraestrutura

Diretriz 1 - Atualizar o sistema de controle de bens patrimoniais moveis do INPA.

Meta 1: Levantar e localizar 100% dos bens patrimoniais mae@I8lPA, até dezembro
de 2017.

Meta 2: Atualizar 100% as baixas de bens alienados, doados e outros da Instituicdo, até
dezembro de 2020.

Meta 3: Promover 100% das baixas dos bens patrimoniais com valores inferiores a
R$10,00, até dezembro de 2018.

Meta 4: Reavaliar, anualmente 20%, até dezembro de 2020, dos bens em estado residual,
até sua atualizacao.

Diretriz 2 - Aperfeicoar a gestao da infraestrutura fisica do INPA.

Meta 1: Regularizar, respeitando as condicionalidades da Superintendéncia do
Patrimdnioda Unido (SPU) e da Prefeitura Municipal, 10% dos bens imodveis
urbano e rural por ano, sob guarda do INPA, até dezembro de 2020.

Meta 2: Regularizar, anualmente 10%, o sistema de bens inserviveis do INPA, dando
baixa patrimonial anualmente até dezembr@@z0.
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Legenda das Metas

[ ]rDU

METAS DOS EIXOS ESTRATEGICOS

|:| PDU + Plano de Agdo PA |:| Excluidas

|:| Concluidas

Eixos Estratégicos | NOE |

Eixo Especifico INPA

| N |

Descrigdo da Meta

Unidade | Peso | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total

Eixo Estratégico I: Expansao, Consolidagéo e Integracéo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Linha de

Consolidacéao
Institucional do Sistemg
Nacional de Ciéncia
Tecnologia e Inovacao. 1

Acdo 1:

Programa 1: Contribuir para 4 Criar e viabilizar até dezembro de 2017

implementacdo de projetos atuacdo de um Ndacleo de Gestao

pesquisa, formagdo de recurg Planejamento dentro do INPA pal nucleo em 2 1 1
humanos e formulacdo de politic dinamizar a organizacéo institucional j  atividade

publicas nas &reas de Ciénc areas estratégicas e elaborar o PI

Tecnologia e Inovagdo nos estad Estratégico do INPA.

amazonicos, preferencialmente ond Fortalecer uma agenda de pesqu

INPA possui Nucleos Regionais. capacitacdo e extensdo tecnolégica nuicleos 1 1 1 1 1 4

INPA em RR, RO, AC e PA até dezemb
de 2020.

fortalecidos

Programa 2. Revitalizar e consolidal

Apresentar, até dezembro de 20
proposta concreta as autoridad
responsaveis por politica de relacd
exteriores e de cooperagdo internacio
em C,T&l que tenham por focoa
Amazonia.

proposta
apresentada 1 1 1

cooperagdo nacional e internacior
com énfase nas areas estratégicas |
o desenvolvimento da Amazonia.

Estabelecer, até dezembro de 2017,
programa institucional para a gestéo
parcerias e cooperagbes formais
Pesquisa e Desenvolvimento cq
instituicdes dos paises amazdnig
envolvendo a OTCA (Organizagéo
Tratado de Cooperacdo Amazobnic
Iniciativa Amazbnica e UNAMAZ

(Universidade da Amazénia).

programa 1 1 1
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Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descrigdo da Meta Unidade Peso 2016 2017 2018 2019 2020 Total
5 Modernizagdo até dezembro de 2018, modernizacéo
estrutura fisica e operacional da Editorg 2 1 1
6 Implantacéo das publicagdes erb@k | publicagbes
até dezembro de 2019. em ebook 1 1 1
Programa 3. Ampliar e Consolidar a
acoes da Editora junto & comunidad Aumentar em 60%, até dezembro de 20
cientifica. o fator de impacto da ActAmazobnica
3 7 através de publicagbes apenas emingl{ percentual 2 60 60
Criar mecanismos legais visando revel
0o sistema de arrecadacdo p
retroalimentar as publicacbes g terceirizar a
8 dezembro de 2019. comercializag 1 1 1
ao
Linha de Acdo 2. Identificar e firmar, até dezembro de 201
Formacgdo, Qualificagédo cooperagdo com, pelo menos, | cooperacao 1 1 1
Fixacdo de Recurso 9 programa de pégraduacdo de outrg
Humanos para Ciéncig Programa 1. Ampliar, estruturar instituicoes.
Tecnologia e Inovagdo | 1 | modernizar as agbes dos Programas i i a6 dezembro de 2018, U
nacionale in%ernacional programa de pédoutorado do INPA en
’ 10 | consonancia com os focos institucionail|  programa 2 1 1

as demandas atuais, oportunizando te
emergentes que precisam g

contemplados pela Instituigdo.
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Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

11

Rever, editar e implantar a Politica Inte
de Propriedade Intelectual e Promocéo
Inovacdo do INPA, estabelecendo
diretrizes para as atividades de protec
transferéncia das tecnolag geradas pel
INPA, bem como do knowow a elas
associado, até dezembro de 2017.

politica
elaborada

Programa 2. Fortalecer as acQ
institucionais estratégicas na area
Propriedade Intelectua
Empreendedorismo e  Inovacd
visando a disseminacdo de ten

12

Elaborar e publicar até dezembro de 20
oito materiais editoriais entre livro
cartilhas, manuais, cadernos dmas
praticas (impressos e em meio digit
sobre temas relacionados a Propried
Intelectual, Empreendedorismo, Inovag
e Desenvolvimento.

livros,
manuais,
cartilhas e
cadernos

relacionados a &rea e a capacitacag
recursos humanos.

13

Realizar o depdsito de, petoenos, um
pedido de protecdo por ano para ati
intangiveis gerados pelo INPA, &
dezembro de 2020.

pedidos /
registros

14

Realizar um evento por ano, até dezem
de 2020, que compora a agenda anud
CETI, para a disseminacdo do
conhecimentos e knohow em
Propriedade Intelectua
Empreendedorismo, Inovagéo
Desenvolvimento Econ6mico, e para
promocao e negociagdo das tecnolog
das instituicbes do INPA e Arranj
AMOCI.

evento
realizado

15

Propor uma disciplina optativa/seminar
de area intitulado "Protecéo e Negociag
de Ativos Intangiveis oriundos d
Biodiversidade Amazb6nica" para
Coordenagdo dos Programas de -H
Graduacdo do INPA até dezembro
2020, considerando a relevancia do ter
para cenario amazdnico dentro d

Sistemas Nacional e Local de Inovagao

proposta com
ementa
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Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

16

Apresentar, até dezembro de 2020, p
menos, uma proposta de cooperagao
o0 governo de um dopaises que fazer
fronteiras com o Brasil, pelo Estado
Amazonas, na area de Propriedg
Intelectual, Desenvolvimento e Inovacg
considerando o0 interesse estratég
institucional e local no que tange
desenvolvimento econémico e soci
utilizando os tratados de cooperagg
existentes.

acordo de
cooperacao
internacional

17

Promover até dezembro de 2020, p
menos, seis convénios com 6rgg
publicos e privados da sociedade em g
dos Estados AmazOnicospm vistas 4
implementacéo do Nicleo de Inovacéo
Amazonia Ocidental.

convénios

18

Consolidar até dezembro de 2017, a ges
integrada de inovacdo tecnolégica
INPA através da defini¢cdo, formalizang
os procedimentodigados a inovagao
extensdo tecnoldgica do INPA.

resolucéo ou
portaria

19

Fortalecer as a¢gfes da Rede Amazona|
Extensdo Tecnologica, através
participacédo de, no minimo, um projeto
desenvolvimento tecnoldgico pano até
dezembro de 2020.

projetos
desenvolvidos|

Programa 3. Organizar um sistema
informacdes que agregue os dad
relativos a gestdo dos ativ(
intangiveis do INPA e su;
disponibilizagdo ao setor produtiy
local enacional.

20

Prospectar, até dezembro de 2020,
novos produtos, processos e Servi
técnicos e cientificos disponibilizadg
pelo INPA.

mapeamento
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Eixos Estratégicos Eixo Especifico INPA NM Descricéo da Meta Unidade Peso 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Lancar um edital para incubagéo
Programa 4. Revitalizar e consolidal empresas por ano, até dezembro de 2
cooperagdo internacional coémfase como forma de promover
nas areas estratégicas para| 21 | empreendedorismo local e a inovagag edital 3 1 1 1 1 1 5
desenvolvimento da Amazbnia e ( desenvolvimento econémico no &sb do
Amazonas. Amazonas a partir das tecnologi
institucionais.
Eixo Estratégico Il: Promogdo da Inovagdo Tecnoldgica nas Empresas
Linha de Acéo 1. Apoio &
Inovacéo Tecnolégica ng Formalizar pelo menos um contrato ¢
Empresas Programa 1. Consolidar as atividad ano até dezembro de 2020,
de inovacéo e extensé&o tecnoldgica| 22 | desenvolvimento conjunto e/ou contrg  contratos 2 1 1 1 1 1 5
INPA na Amazoénia. de transferéncia de tecnologia (licen
know-how, servigo de assisténcia técnic
cientifica) entre INPA e empres:
privadas.
Programa 2. Fortalecimento ¢ Realizar pelo menos duas rodadas
parcerias por meio de acordos negocios por ano, até dezembro de 2(
cooperagédo para o desenvolvimento tendo como ponto de partida
projetos  tecnoldgicos junto as| 23 | tecnologias e produtos do INPA rodada de 2 2 2 2 2 2 10
empresas privadas. instituicbes do Arranjo AMOCI, voltada negocio
aos investidores locais, nacionais
intemacionais.
Programa 1. Consolidar a participag Alimentar, pelo menos uma vez por and
do INPA no Sistema Brasileiro d Plataforma iTec, Portal Inovagéo e Vitri
Tecnologia (SIBRATEC). 24 | Tecnolégica com as  tecnologi acao 1 1 1 1 1 1 5
desenvolvidas pelo INPA na é&rea
Linha de Acédo propriedade intelectual, até dezembro
Tecnologia para 2020.
Inovagdo nas Empresas
Submeter para agéncias locais, regis,
Programa 2. Promover a aproximag nacionais e internacionais, no minimo u
com entidades de classe, federagde| proposta para fomento de atividad proposta
indistria e comércio e empres| 25 | relacionadas a incubagdo de empresay apresentada 3 1 1

privadas focalizando arranjg

INPA até dezembro de 2017.
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Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

produtivos locais e incentivando
integracdo e o0 desenvolvimen
regional.

26

Incubar, até dezembro de 2020, qug
empresas de base tecnoldgica
incubadora do INPA.

empresa
incubada

Eixo Estratégico 111: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo em Areas Estr

uturantes para o Desenvolvimento

Linha de Acdo 1. Areas
portadoras de Futurg

Biotecnologia
Nanotecnologia

e

Programa 1. Fortalecer a inser¢éo d
area de nanotecnologia nas atividag
dos grupos de pesquisa do INPA.

27

Criar e consolidar até dezembro de 20
um Grupo de Pesquisa do INPA focado
desenvolver pesquisas em nanotecnolq
abrangendo as areas de prospeccad
nanomoléculas, formulagte
nanoestruturadas para uso fitoterapic
farmacolégico, cosmética, ciéaalo solo
e ao meio ambiente.

criacdo do
grupo

28

Desenvolver pelo menos uma pesquisa
ano, até dezembro de 2020, ¢
nanotecnologia abrangendo as éareas|
prospecgéo de nanomoléculg
formulagBes nanoestruturadas para
fitoterapico e farmacoldgico, cosmétic
ciéncia do solo e ao meio ambien
bioativos da Amazénia.

pesquisa

29

Desenvolver trés estudos e/ou proces
até dezembro de 2020, sobre a aplicd
de moléculas bioativas oriundas
biodiversidade amazonica.

produto e/ou
processo
desenvolvido

34




Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descrigdo da Meta Unidade Peso 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Obter trés bioprodut@/ou enzimas, at
dezembro de 2019, derivados de fun{ bioproduto
30 | amazbnicos para a producéo e recuperd e/ou enzima 2 1 1 1 3
2 Programa 2. Fortalecer a inser¢éo do complexo enzimatico ligninolitico. produzida
area de biotecnologia nas atividag
dos grupos de pesquisa do INPA. Ampliar e consolidar até dezembro
2020, o Laboratério Tematico de Quimi
de Produtos Naturais, com a criacdo| laboratério 1 1
31 | uma facilitycentro que congregue u| estruturado 3
conjunto de equipamentos.
Linha de Agéo 2. Defesa Criar uma Comissao de Bens Sensiveis|
Nacional e Seguranca Programa 1. Institucionalizar uf dezembro de 2017, para mapée
Pdblica Programa de Gestédo do Conhecime constantemente 0s projetos e acoes
1 produzido pelo INPA. 32 | pesqusa no INPA  envolvend( comisséo 1 1 1
informacdes consideradas sensiveis €
interesse nacional.
Programa 2. Consolidar a cooperag
2 com os paises amazonicos visand{ 33 Criar até dezembro de 2018, dd 1 1 1 2
ampliacdo do conhecimento sobre convénios de cooperagdo técnica
Amazbnia nas aredonteiricas. cientifica do INPA com paise
amazonicos.
Eixo Estratégico 1V: Ampliacdo da produtividade e da competitividade da economia, com fundamentos macroecondmicos sélidos, sustentabilidade e énfase nos investimentos publicos e privados,
especialmente em infraestrutura.
Linha de Acéo 1. Institucionalizar a pesquisa,
Desenvolvimento Programa 1: Ciéncialecnologia e desenvolvimento e a inovagdo em TIC
Produtivo e Ambiental Inovagéo. 34 | dezembro de 2018. portaria 3 1 1
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Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descrigdo da Meta Unidade Peso 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Publicar uma Politica Institucional d
35 | Dados e Metadados até dezembro de 2 politica 1 1 1
Eixo Estratégico V: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade
Linha de Agéo 1.
Biodiversidade e Gerar conhecimento sobre sistematics
Recursos Naturais taxonomia da fauna de invertebrados artigo
36 | Amazodnia, através da publicacdo de tf publicado 2 3 3 3 3 3 15
artigos por ano, até dezembro de 2020,
37 | Incrementar sete mil espécimes por @ espécime
até dezembro de 2020, a colecdo da fl depositada 1 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 35.000
amazdnica no herbario do INPA.
. | Incrementar cinquenta mil espécimes |  espécime
1 Programa 1. Caracterizacdo di 33 | ano, até dezembro de 2020, a colecdd depositada | 1 50.00 | 50.00 | 50.00 | 50.00 | 50.00 | 250.000
biodiversidade. fauna amazoénica no INPA. 0 0 0 0 0
Incrementar quinhentas espécimes espécime
39 | ano, até dezembro de 2020, a colecdd depositada 1 500 500 500 500 500 2.500
microbiota amazénica no INPA.
Realizar até dezembro de 2020, ¢
inventarios da flora e faunamazonical inventério 1 1 1 2 2 2 8
40 (anfibios, répteis, insetos, peixes, ave realizado

mamiferos).
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Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descrigdo da Meta Unidade Peso 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Realizar até dezembro de 2020, um est
por ano, sobre a biologia, conservag material
41 | manejo e ecologia dos mamifer] publicado 2 1 1 1 1 1 5
(aquaticos e terrestres) do biom
Amazonia.
Elaborar e analisar até dezembro de 2(
pesquisas taxondmicas e filogenéticas artigo
42 | bridfitas, espermatéfitas e fungos, atra publicado 2 1 1 1 3
da publicacéo de trés artigos.
Avaliar, através da publicagdo de Uy
artigo por ano, até dezembro de 202(
distribuicéo de grupos taxondmicos den
43 | dos sitios de pesquisa de longa duracé artigo 2 1 1 1 1 1 5
PPBiocAmOc. publicado
Gerar conhecimento sobre diversidade artigo
44 | Macrofungos da Amazonia, através publicado 2 1 1 1 1 1 5
publicacdo de um artigo por ano, §
dezembro de 2020.
Prospectar até dezembro de 2020, pla
Programa 2. Promover o0 usg com potencial aroméatico visang compostos
2 sustentavel da biodiversidade. 45 | desenvolver cadeias de produgdo isolados e 2 1 1 1 3
valorizar a sustentabilidade q descritos

biodiversidade, através de trés composg
isolados e descos.
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Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descrigdo da Meta Unidade Peso 2016 2017 2018 2019 2020 Total
46 | Desenvolver até dezembro de 2020, p produtos e/ou
menos quatro produtos derivados processo
recursos madeireiros e ndo madeireirog§ desenvolvido 2 1 1 1 1 4
47 | Realizar estudos sobre o manejo
sementes de espécies arbdreas artigo
Amazbnia, com a publicacdo de pg publicado 2 1 1 1 1 1 5
menos um artigo por ano até dezembrg
2020.
48 | Desenvolvimento de pelo menos um nd
insumo (paranedicamentos e inseticida insumo
a partir de plantas e micarganismos, at§ desenvolvido 3 1 1
dezembro de 2017.
Desenvolver estudos sobre plantios artigo
espécies madeireiras de terra firme| publicado
49 | varzea da Amazbnia, atravées 2 1 1 2
publicacdo deelo menos dois artigos a
dezembro de 2019.
Realizar estudos relacionados aos efe
de eventos climéaticos extremos sobre artigo
50 | dindmica de comunidades de peix| publicado 2 2 2 2 2 2 10
Programa 3. Gerar informagfes ace através da publicacédo de pelo menos ¢
3 dos efeitos de alteragbes ambient artigos por ano até dezembro de 2020.
em organismos  aquaticos ¢ Realizar estudos em ecologia, conserval
Amazonia. e efeitos de mudancas climéticas § artigo
51 | populagdes primatas, através publicado 2 1 1 1 3
publicacdo de pelo menos trés artigos
dezembro de 2019.
Desenvolver estudos sobre os efeitos
Programa 4. Monitorar a dinamica fragmentacéo florestal sobre a diversida
ambiental de paisagens alteradas p de espécies em florestas de terra firmg artigo
4 fragmentacéo florestal. 52 | Amazénia Central, atravéda publicacdq publicado 2 1 1 1 3

de pelo menos trés artigos até dezembr
2020.
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Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

Linha de Acdo 2.
Mudanca do Clima e Us
da Terra.

Programa 1. Producéo e difusédo

tecnologia e inovagéo para a inclus
e o desenvolvimento social na regi
Amazbnica.

53

Realizar estudos detalhados sobre
biogeoquimica da floresta, @giais seréq
usados como linha de base para
experimento AMAZON FACE, que vis
estudar o0s impactos das alt
concentragdes de CO2 sobre a ecologis
floresta, através de pelo menos um art
por ano até dezembro de 2020.

artigo
publicado

54

Incrementar o conhecimento, por meio
projeto NGEE-Tropics, sobre ciclagen
d'dgua e de carbono em floresta p
diminuir as incertezas do modelo ES
(Earth System Model) com publicagéo
pelo menos dois artigos por ano
dezembro de 2020.

artigo
publicado

10

55

Realizar estudos de modelagem numé
utilizando cenarios regionalizados
clima presente e futuro na Amazor
considerando o efeito do aumento de C
e da temperatura na atmosfera, ¢
publicacdo de pelo menos trés artigos
dezembro de 2020.

artigo
publicado

Programa 2. Promover
monitoramento de florestas pal
acompanhar altera¢des no estoque
carbono e a dindmica da composiq
floristica

56

Realizar estudos sobre a resposta
espécies arbéreas da Amazdnia
aumento da concentracdo de CO2, ¢
publicacdo de pelo menos trés artigos
dezembro de 2020.

artigo
publicado

57

Estimar a dindmica do carbono ¢
florestas de transi¢céo do extremo norte
Amazobnia sob diferentes condicionan
edéficas e climaticas na mesoescals
partir de parcelas permanentes, c
publicacdo de pelo menos trés artigos
dezembro de 2020

artigo
publicado
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Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

Programa 3. Dindmica do uso
cobertura da terra e processos
degradacdo florestal na Amazdnia

58

Desenvolver estudos a partir de mod
espacial para simular mudancas de us(
terra; estudos sobre a estimativa
emissbes de gases de efeito estufa
mudancas de uso da terra e quantifical
da biomassa de ecossistemas amazor
e a sua degradacdo por processos cC
exploracdo madeireira e incéndi
florestais, com publicacdo de pefeenos
seis artigos até dezembro de 2020.

artigo
publicado

Programa 4. Ampliar o conhecimen
sobre uso sustentavel
aproveitamento de areas alteradas
Amazonia.

59

Estabelecer uma parceria até dezembr
2018 com o6rgdos governamentais €
iniciativa privada para o desenvolvimen
e aplicacdo de técnicas de baixo cu
para restauracdo areas alteradas
degradadas.

parceria
estabelecida

60

Realizar estudos sobre mudangas
estrutura e composicdo de flores
secundarias para ampliar o conhecime
sobre regeneracdo florestal em ar
alteradas, com publicacdo de pelo me
trés artigos até dezembro de 2020.

artigo
publicado

61

Realizar estudos sobre fisiologia vege
em éreas de florestas nativas, de suce
e restauracao de areas na Amazonia,
publicacdo de um artigo por ano §
dezembro de 2020.

artigo
publicado

62

Fortalecer as pesquisas com biocar
(biochar), em uma escala macro, micrg
nanométrica, caracterizando seu poten
como condicionador fisico, quimico

bioldgico do solo, visando a recuperag
de areas degradadas, com publicacéd
pelo menos trésriégos até dezembro d
2019.

artigo
publicado
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Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descrigdo da Meta Unidade Peso 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Desenvolvimento de estudos técnig
cientificos sobre qualidade de agua |
meio debiomonitoramento em tempo reg
Programa 5. Ampliar o conhecimen| usando peixes elétricos con artigo 2 1 1 1 3
5 sobre o0s recursos hidricos ( 63 | biomonitores e qualidade da agua ({ publicado
Amazobnia. ambientes lacustres) em area urbanag
Manaus, através da publicacdo de p
menos trés artigos até dezembro de 20
Programa 6. Fortalecimento (
laboratério tematico para atender Incluir e manter a participacdo ¢
demandas dos projetos ¢ Laboratdrio Teméticale Solos e Planta rede
6 Conservacdo e uso sustentavel | 64 | (LTSP) em duas redes nacionais p{ estabelecida 2 1 1 2
biodiversidade, e Mudanca do Climg controle de qualidade e certificagdo ¢
Uso da terra. andlises de plantas e solos realizadas
laboratério, até dezembro de 2019.
Produzir estudos sobre padrdes
diversidade e distribuicdo da vegetag
Programa 7. Ampliarconhecimento arbdrea e herbacea, sobre estoqug
sobre areas alagadas e dinamica dindmica de carbono dos ecossistems artigo
7 estoque de carbono. 65 | sobre a relagdo entre o cresante e publicado 2 1 1 1 2 1 6
variagbes do clima e da hidrologia €
areas Umidas na Amazobnia, cd
publicagcdo de pelo menos seis artigos
dezembro de 2020.
Linha de Acéo 3: Cadeias Ampliar o conhecimento para
Produtivas Programa 1. Desenvolver cadeia desenvolvimento de cadeias produtivas
produtivas a partir da biodiversida fitoterdpicos através de prospecqg produto e/ou
1 amazénica. 66 | quimica e farmacoldgica de extrat| processo 3 1 1
vegetais, com pelo menos um prawle/ou| desenvolvido

processo desenvolvido até dezembro
2018.
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Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descrigdo da Meta Unidade Peso 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Realizar estudos relacionados a infesta|
de pragas em plantas de interesse agri|
e florestal em &reas cultivadas e nativg
enzimas do aparelho digestério d artigo
67 | espécies de cupins xil6fago  publicado 2 1 1 1 3
determinando a aplicabilidade dess
enzimas, com publicagdo de pelo me
trés artigos até dezembro de 2020.
Bioprospectar insumo de interess| produto e/ou
farmacéutico, com pelo menos um prod processo
68 | e/ou processo desenvolvido até dezem desenvolvido 3 1 1
de 2018.
Desenvolvimento e utlizagdo d
procedimentos tecnolégicos para gera processo
69 | de novos produtos de pescado, atravéy desenvolvido 3 1 1 2
Programa 2. Promover o aumento pelo menos dois processos até dezenm
2 conhecimento e a geracédo de produy de 2020.
da pesca aquicultura na Amazonia. Agregar valoraos produtos e subprodut
obtidos a partir do processamento processo
70 | peixes cultivados (pirarucu, matrinxd e | desenvolvido 3 1 1 1 3
tambaqui), através de pelo menos t
processos até dezembro de 2020.
Implantar uma unidade d unidade
desenvolvimento gastrondémico para| implantada
71 | aproveitamento do pescado amazonico 3 1 1
dezembro de 2018.
Desenvolver pesquisas conmicro-
Programa 3. Ampliar o conhecimen organismos amazOnicos produtores
3 para geracdo de produtos de by 72 | metabdlitos de importancia econémicq artigo 2 1 1 1 1 1 5
agrondmica. ecologica, com publicacédo de pelo mery  publicado

um artigo por ano até dezembro de 202
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Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

73

Ampliar o  conhecimento  sobr
domesticacdo de espécies de intere
agricola, hortalicas convencionais e n
convencionais por meio de melhorame
genético e manejo e praticas culturais, ¢
publicacdo de pelo menos trés artigos
dezembro de 2020.

artigo
publicado

Linha de A¢do 4: Saude,
sociedade e mei
ambiente.

Programa 1. Ampliar o conhecimen
tradicion
amazbnica e as relagbes com

relacionado a cultura

ambiente.

74

Realizar estudos relativos g
comportamento  socioambiental  cd
populacdes amazbnicas urbanas e

urbanas, com a publicagdo de pelo me
quatro materiais até dezembro de 2020

material
publicado

75

Identificar e analisar etnoclassificacda
fauna e flora de populacgdes indigenas
estado do Amazonas, com publicacéo
pelo menos trés artigos até dezembro
2020.

artigo
publicado

76

Desenvolver estudos relativos ao usq
significados atribuidos ao meambiente
com popula¢des amazonicas urbanas e
urbanas e processos metodoldgicos
educacdo ambiental, com publicag&do
pelo menos quatro artigos até dezembrg
2020.

artigo
publicado

Linha de Acdo 5:
Seguranc&limentar

Programa 1.

conhecimento nutricional amazonicq

Fortalecer

77

Caracterizagdo fisiequimica,
nutricional, funcional e sociocultural d
alimentos da regido amazbnica, c(
publicacdo de pelo menos trés artigos
dezembro d@020.

artigo
publicado

78

Obter pelo menos trés produtos oriung
de frutos amazébnicos, para aplicacd
como nutracéuticos ou funcionais em p
da saude humana e/ou em sua nutrigdo

dezembro de 2020.

artigo
publicado
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Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descrigdo da Meta Unidade Peso 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Realizar estudos sobre o aproveitame|
integral de peixes nativos cultivados
79 | beneficiamento dos seus residuos p artigo
elaboragdo de racdo para peixes, q publicado 2 1 1 1 1 4
publicacdo de pelo menos quatro artig
até dezembro de 2020.
Realizar estudos sobre feequéncia de
Tuberculose resistente ou multidro artigo
80 | resistente, com publica¢&o de pelo me| publicado 2 1 1 1 3
trés artigos até dezembro de 2020.
Programa 1. Fortalecer a pesqu
Linha de Acdo 6: ! sobre aplicacao de metodos e tecni Realizar pelo menos dez diagndstig
Insumos e Tecnologia para o diagnostico laboratorial ¢ g) | aporatoriais por ano em casspeitos d
q doencgas endémicas. P ; Bpeftosaq _—
para a Saude. Tuberculose, Micobacteriose d diagnosticos 1 10 10 10 10 10 50
Leishmaniose cutinea, até dezembro| realizados
2020.
Eixo Estratégico VI: Fortalecimento das institui¢des publicas, com participagéo e controle social, transparéncia e qualidade na gestao.
Linha de Acao 1:
Qualificagéo do Estado n Realizar diagndstico interno com
desempenho das funcd finalidade de adotar as melhores prati{ diagndstico 3 1 1
de planejamento e gests Programa 1. Democracia 82 | de Governanga Digital da Administrag
seguindo uma estratég| Aperfeicoamento da Gestdo Publica Pdblica Federal (APF) no INPA af
de governanca digital. 1 dezembro de 2018.
Promover a utilizacédo de 10% dos recur:
83 | orcamentérios institucionais e de proje % 3 5 5 10

em TIC, até dezembro de 2018.
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Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

84

Realizar diagnéstico interno com
finalidade de adotar as melhonasaticas
de Segurangca da Informacgéo
Comunicagdes e Seguranga Cibernética
INPA até dezembro de 2018.

diagnéstico

85

Informatizar até 80% da gestdo d
recursos humanos no INPA até dezem
de 2020.

%

20

30

30

80

Eixo Estratégico VII: Ciéncia, Tecn

ologia e Inovagdo para o Desenvolvime

nto Soc

ial

Linha de Acao 1:
Popularizagdo da Ciénci
e Tecnologia e Melhorig
do Ensino de Ciéncias.

Programa 1. Fomentar novas
iniciativas para socializagdo ¢
conhecimento gerado pela instituic;
e ampliar aquelas ja existentes.

86

Criar e identificar até dezembro de 201
no minimo, duas oportunidades por 4
para divulgacéo de C, T e | em temétiq
relacionadas aatividades do INPA.

eventos

10

87

Criar e estruturar outra area de visitaq
publica no INPA, visando a educacao ¢
turismo ecoldgico até dezembro de 201

area
construida
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Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descrigdo da Meta Unidade Peso 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Produzir anualmente, pelo menos u
obra sobre questdes amazbnig
88 | direcionadas a publicos ndo cientificog obras
com disponibilizacdo ampla tanto| publicadas 1 1 1 1 1 1 5
Programa 2. Apoio na consolidac impressa quanto por meio virtual, g
sistematizacdo e disseminagdo ( dezembro de 2020.
2 bases cientificas sobre grandes ter
da Amazénia.
Formular um Plano de Modernizagao plano 1 1 1
89 | Biblioteca do INPA até dezembro de 207
Implantar, no minimo, quatro Unidad
Demonstrativas por ano, até dezemiieo
2019, com a finalidade de aplic
90 | conhecimentos e tecnologiy  unidades 2 1 1 1 1 4
Programa 1. Producdo e difusédo desenvolvidas pelo INPA, acompanhan implantadas
Linha de Aclo 2: tecnologiaein_ovagéo pa_raainclu§ e e_lvgliando os_resultados e impac
. ’ 1 e o desenvolvimento social na regi sociais e econdmicos.
Tecnologias  para (¢ -
. . Amazonica.
Desenvolvimento Social.
Elaborar, até dezembro @616, um Plang
91 | Institucional de Desenvolvimento plano 3 1 1
Transferéncia de Tecnologias Sociais
INPA.
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METAS DAS DIRETRIZES DE ACAO

Diretrizes de A¢édo ND Diretrizes NM Descrigdo da Meta Unidade Peso | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
I. Diretrizes Operacionais
Implementar cinco agfes
Tecnologia de Informagéo e 1 Fortalecer e ampliar a Governanga 1 Governanca de TIC at acao 3 1 1 1 2 5
Comunicacéo (TIC) TIC no INPA. dezembro de 2020.
Implementar cinco acdes d
2 Fortalecer e ampliar a Seguranga 2 Seguranca da Informacgéo acao
Informacdo e Comunicacdes e Comunicagbes e Seguran 3 3 2 5
Seguranca Cibernética no INPA. Cibernética até dezembro
2020.
Fortalecer e ampliar a Gestdo de T| 3 Implementar cinco agdes ( acao
3 no INPA. Gestédo de Tl até dezembro 2 1 1 1 1 1 5
2020.
Implementar cinco acdes e
4 Fortalecer e ampliar os Servigos 4 prol dosServigos e Sistemas d acao 2 1 1 1 1 1 5
Sistemas de TIC no INPA. TIC até dezembro de 2020.
Fortalecer e ampliar a Infraestrutura 5 Implementar duas a¢des em p acao
5 TIC no INPA. da Infraestrutura de TIC af 2 1 1 2
dezembro de 2020.
Implementar cinco agbes (
Fortalecer e ampliar a forca ¢ 6 fortalecimento e ampliacdo g acao
6 trabalho de TIC do INPA. forca de trabalho de TIC at 3 1 1 1 1 1 5
dezembro de 2020.
Implementar trés acfes
Promover a Pesquisa, Pesquisa e Desenvolvimento acao
7 Desenvolvimento e a Inovagéem 7 TIC até dezembro de 2020. 2 1 1 1 3

TIC no INPA.
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Diretrizes de A¢édo

ND

Diretrizes

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

Modernizar o Acervo do SDIN.

Implementar cinco ag¢fes
modernizacdo do Acervo d
Servico de Documentagdo
Informagéo (SDIN) até
dezembro de 2020.

acao

Fortalecer e ampliar a forca ¢
trabalho de Documentacéo
Informagédo do INPA.

Implementar cinco ag¢fes
fortalecimento e ampliacdo d
forca de trabalho d
Documentac¢de Informacao até
dezembro de 2020.

acao

10

Promover a cultura cientifica.

10

Implementar cinco atividade
culturais (curso ou exposica
até dezembro de 2020.

atividade

11

Modernizar a Infraestrutura do SDIN

11

Implementar duas agbes
modernizacdo da Infraestrutu
do SDIN até dezembro de 202

acao

I1. Diretrizes Administrativo-Finance

iras

Gestéo de Pessoal

Diretriz 1: Estabelecer um Progran
visando a melhoria da qualidade
vida e das condi¢des de trabalho ¢
servidores do INPA.

12

Formalizar, até dezembro (
2017, um acordo de cooperacj
parceria, junto as instituicde
publicas, forcas militares,
unidades educacionais privad
gque possam oferecer a
servidores atendimento médi
basico (primeiros socorros
medicina preventiva).

acordo

13

Adequar através de Portaria, 8
dezembro de 2017, um loaahs
dependéncias do Instituto pard
servico de atendimento médi

basico.

portaria
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Diretrizes de A¢édo

ND

Diretrizes

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

14

Executar, até dezembro de 207
no minimo 30% dag
recomendagdes propostas
resultado das Pesquisas de Cli
Organizacional nos trés Cam
do INPA.

%

10

30

Diretriz 2: Estabelecer um Plano (
Gestdo em Seguranca do Traba
objetivando a prevencado de aciden
e melhoria das condicdes fisicas ¢
locais de trabalho.

15

Implantar, até dezembro d
2018, umsistema informatizad
para registrar 0s eventq
envolvendo acidentes q
trabalho na Institui¢&o.

Sistema
implantado

Diretriz 3. Implantar e executg
projeto de Assentamento Funcior

16

Elaborar, até dezembro de 20]
projeto bésico sobr
Assentamento Funcional Digit
(AFD).

Projeto
elaborado

Digital (AFD)

17

Implementar, até dezembro
2020, o Assentamento Funcion
Digital.

Implementado

Diretriz 4: Manter o Programa d
Capacitacdo dos Servidores do INP
conforme Decreto 5.707 e L¢
8.112/90.

18

Capacitar no minimo 10% pq
ano dos servidores da Institui¢
até dezembro de 2020.

%

10

10

10

10

10

50
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Diretrizes de A¢édo ND Diretrizes NM Descrigdo da Meta Unidade Peso | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Formar, até dezembro de 2032
5% por ano de servidorg
19 multiplicadores do % 2 5 5 5 5 5 25
conhecimento.
Gestao de Processos Elaborar um Manual de atos
Administrativos Diretriz 1. Definicdo de fluxod procedimentos administrativg manual
1 administrativos dentro da noy 20 institucionais, até dezembro (¢ 3 1 1
estrutura organizacional do INPA. 2020.
Gestdo Organizacional
Constituir, até dezembro d
21 2017, uma comissdo pal
elaborar o Plano Gestor d comissao 1 1 1
Unidades de Pesquisas.
Diretriz 1. Elaborar e estruturar ul
1 Plano de Recuperacgdo e Moderniza
da infraestrutura das Bases e Estag
de Pesquisas do INPA.
Implementar o Plano Gestor d
22 Unidades de Pesquisas 4
dezembro de 2020. plano 2 1 1
Infraestrutura Levantar e localizar 100% dg
23 bens patrimoniais moéveis d % 2 50 50 100
Diretriz 1. Atualizar o sistema d INPA, até dezembro de 2017.
controle de bens patrimoniais move - -
do INPA P Atualizar 100% asbaixas de|
' 24 bens alienados, doados e out % 3 20 20 20 20 20 100

da Instituicdo, até dezembro

2020.
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Diretrizes de A¢édo

ND

Diretrizes

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

25

Promover 100% das baixas d
bens patrimoniais com valorg
inferiores a R$10,00, af
dezembro de 2020.

%

20

20

20

20

20

100

26

Reavaliar, anualmente 20%, 3
dezembro de 2020, dos bens
estado residual, até si
atualizacéo.

%

20

20

20

20

20

100

Diretriz 2. Aperfeicoar a gestdo ¢
infraestrutura fisica do INPA.

27

Regularizar, respeitando 4
condicionalidades d
Superintendéncia do Patrimdn
da Unido (SPU) e da Prefeitu
Municipal, 10% dos ben
imoveis urbano e rural por an
sob guarda do INPA, at
dezembro de 2020.

%

10

10

10

10

10

50

28

Regularizar, anualmente 10%,
sistema de bens inserviveis
INPA, dando baixa patrimonig
anualmente até dezembro
2020.

%

10

10

10

10

10

50
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