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1. Sumario

O INPA vem mantendo seu compromisso de realizar estudos cientificos na
Amazdnia, em consonancia com o desenvolvimento sustentavel e a defesa do meio
ambiente. Neste sentido, sdo apresentados alguns resultados alcan¢ados no ano de
2011, compreendendo o periodo entre 01 de janeiro a 31 de dezembro.

INSTITUCIONAL

O ano de 2011 pode ser considerado um ano marcante para o INPA. Neste ano,
o INPA contou com a visita do Ministro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao durante dois
dias. No primeiro dia, aconteceu uma reunidocom a diretoria do INPA, além de
representantes de institutos, universidades e centros de pesquisas na Regido
Amazobnica, tais como o0 Museu Paraense Emilio Goeldi, o Instituto Mamiraua, Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), Universidade Federal do Amazonas
(UFAM), Universidade do Estado do Amazonas (UEA), Secretéria de Estado de Ciéncia
e Tecnologia do Amazonas (SECT/AM) e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
do Amazonas (FAPEAM). No segundo dia, o Ministro visitou a Reserva
ExperimentalAdolpho Ducke, localizada no Km 26 da rodovia AM-010. Durante a visita,
conheceu alguns projetos desenvolvidos pelo INPA na area e discutiu um plano de acao
na reserva, que resultou em uma proposta apresentada pelo Instituto de criar um parque
temético denominado como Parque Tecnoldgico e Cientifico da Amazoénia.

Outro marco significativo para o ano 2011 é o fato de o INPA ter implantado
finalmente a sua nova estrutura organizacional, para aproximar as atividades de gestao
com as de pesquisas e prover o Instituto de condigcbes éageis para transferir o
conhecimento adquirido e conhecer melhor as demandas da sociedade. Neste sentido, 0
INPA criou coordenacdes de pesquisas em quatro grandes areas (dindmica ambiental,
tecnologia e inovacdo, sociedade, ambiente e saude, biodiversidade), para tratar
diretamente com os grupos de pesquisas cadastradas no Instituto, questdes relativas as
suas atividades; criaram-se também as Coordenacdes de Extensdo Tecnoldgica e
Inovagédo, e de Tecnologia Social, para acelerar o processo de difusdo de conhecimento
do INPA.

A nova estrutura organizacional do INPA ja& possibilitou um resultado
extremamente positivo; pela primeira vez houve uma convergéncia de conhecimentos
gue possibilitou a elaboragcdo de um documento institucional para contribuir com a
discusséao do Cddigo Florestal.

O INPA realizou em novembro a solenidade de entrega da Menc¢&o Honrosa Rio

Negro. A honraria visa reconhecer trabalhos com destagque no desenvolvimento e
avanco da pesquisa cientifica, tecnolégica e inovacdo.Neste ano, o0s trés
homenageados foram: Aziz NacibAb’Saber, professor emérito da Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de Sao Paulo (USP); Marco
Antonio Raupp, Presidente da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC) e a pesquisadora do INPA, Maria de Nazaré Goées Ribeiro.

O investimento em infraestrutura continuou sendo prioritério para o INPA. Neste
ano, foram finalizadas a construcdo de dez obras e a pavimentacdo do INPA/V8. Foram
executados servicos de modificacdo na Rede de Alta Tensdo no Campus Il (Aleixo) e
Campus Il (V-8) do INPA, quanto a adequagao do alimentador de entrada de energia e
nas subestacfes de entrada geral de energia, anteriormente aéreas, passando a
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subterrdneas. Nesse servico foram ampliadas e construidas novas subestacoes,
instalados trés novos transformadores com poténcia total de 1625 KVA, elevando em
204% a poténcia anterior. Adicionalmente, foram instalados dois novos grupos
geradores cabinados de 375 KVA, além da reforma do grupo gerador existente 475
KVA, os quais, na falta de energia, entram em operacao suprindo 75% dos prédios;

Divulgacéo cientifica

No ano de 2011,as atividades de divulgagéo cientifica do INPA foram intensas.
O Instituto promoveu eventos, participou de workshop e seminarios disponibilizando o
seu conhecimento por meio de palestras, produziu livros, e desenvolveu mecanismo de
aproximacdo com jornalistas por meio da realizagdo de um evento mensal denominado
Consciéncia.

O INPA promoveu em parceria com a Sociedade Brasileira de Ictiologia (SBI)o
XIX Encontro Brasileiro de Ictiologia com o tema: “Fronteiras do conhecimento em
Ictiologia” com o0 objetivo de discutir o futuro da ictiologia mundial e rever conceitos
aplicados ao manejo da ictiofauna, além de propor novas estratégias de estudos,
levando em conta a situacdo atual de ameaca aos corpos d'agua. O congresso reuniu
cerca de 900 cientistas.

No més de outubro, entre os dias 8 e 12, o INPA sediou o VIl Encontro Brasileiro
sobre Taxonomia e Ecologia de Chironomidae, o IV Encontro Latino-Americano sobre
Simuliidae e o | Encontro Latino-Americano sobre Ceratopogonidae. Os Chironomidae
sd0 mosquitos que habitam ambientes aquaticos como as margens de lagos e rios. Os
Simuliidae sdo conhecidos como borrachudos ou piuns e podem transmitir doengas
causadas por vermes como a Mansonelose. Os mosquitos da familia Ceratopogonidae,
conhecidos como Maruins ou mosquitos polvora, sédo transmissores de viroses.

A instituicdo também realizou o simpésio “Mudanca Ambiental Global:
Perspectivas e Avancos Regionais”, uma consecu¢do do Programa Internacional
Interacdo Biosfera - Geosfera (IGBP) em parceria com o Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE), por meio do Programa de Grande Escala da Biosfera-
Atmosfera na Amazbnia (LBA). O simpésio foi uma oportunidade para os
representantes oficiais das instituicbes envolvidas conhecerem os trabalhos e
atividades de pesquisa que vem sendo desenvolvidos pela comunidade cientifica
brasileira relacionada as mudancas ambientais regionais e globais.

Eventos de menor abrangéncia, mas ndao menos importantes foram realizados
pelo INPA. Dentro estes podem ser destacados: a) O workshop intitulado
“Bioconversao de residuos lignoceluloliticos da Amazoénia para o cultivo de cogumelos
comestiveis”; b) Il Workshop do Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia em
Ciéncia e Tecnologia (Pronex) “Tipologias Alagaveis”; c) O seminario e langcamento do
livro “A Gestdo da Amazonia” de autoria de Jacques Marcovitch com debates sobre
acOes empresariais, politicas publicas e estudos relacionados a Amazénia Brasileira.

A presenca do INPA em diferentes ambientes de discussdes sobre a Amazonia
foi relevante. Pesquisadores do INPA participaram em congressos, workshops e
seminarios na regido, no Brasil e no exterior. O exemplo desta participacdo é a
presenca do INPA no simpésio “Conceitos de pesquisa de sustentabilidade e de
protecdo da Floresta Amazonica”, no contexto do Ano Brasil-Alemanha de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagcao com a palestra do Dr. Adalberto Luis Val, intitulada: “Floresta
Amazobnica: conservagdo e desenvolvimento sustentavel”. No mesmo evento, o
pesquisador do INPA, Dr. Philip Fearnside, proferiu a palestra: “Exame médico da
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Floresta Amazbnica Brasileira: situacdo atual e ameacas”. Outro exemplo € a
participacdo do INPA com palestra em Sdo Paulo e Santarém/Pard, para discutir o
documento que ser& apresentado pela academiasobre a Amazonia no evento Rio+20.

Neste mesmo ano, o INPA direcionou esforcos para contribuir de forma mais
contundente com as politicas publicas. Dentre as participacdes de audiéncias publicas
em diferentes espacos, seja no legislativo nacional e regional, seja na academia, deve-
se destacar um de maior importancia: O convite formulado pelo Nucleo do INPA/ACRE
e realizado pelo INPA sede ao Senador Jorge Viana para discutir com o0s
pesquisadores as modificacdes no Cadigo Florestal. O evento aconteceu no Auditorio
do Bosque da Ciéncia e reuniu pesquisadores e ex-pesquisadores do INPA, além de
estudantes e representantes de Institutos e Associacfes. Na ocasido, foram
apresentadas propostas ao parlamentar principalmente ao que se refereads Areas
Umidas e as Areas de Protecdo Permanente

Na divulgacao cientifica a editora do INPA publicou 4 livros e dois volumes da
Acta. Nesse contexto podem ser destacadas as seguintes publicagbes:a) A cartilha
sobre cultivo e manejo do pau-rosa (Anibarosaeodora) que tem como alvo as
comunidades com interesse em fazer dessa espécie uma alternativa na geracao de
renda sustentavel; b) A 22 edicdo do “Tratado de Alimentagéo, Nutricdo e Dietoterapia”
A publicagdo contém informag¢des nutricionais sobre frutos da biodiversidade
Amazénica como pupunha, tucumad, buriti, acai, camu-camu, cupuacu, cubiu e
castanha do Brasil, descritas no capitulo sobre “Frutas da Amazbnia e suas
potencialidades nutricionais”, por serem ricos em vitaminas, fibra alimentar, minerais,
energia, concentracao de vitamina C (Myrtaceae), quanto aos frutos ricos em energia,
no livro recomenda-se o consumo com moderacdo e oS demais devem compor a
alimentacdo saudavel e variada.

Reconhecimento e premiagdes

O trabalho do Instituto e o esfor¢o e dedicacao de pesquisadores do INPA tem
sido reconhecido pela sociedade.

O Bosque da Ciéncia e a Associagdo Amigos do Peixeboi (AMPA), em parceria
com o Laboratério de Mamiferos Aquaticos (LMA) do INPA, recebem o Certificado de
Mérito Ambiental durante a 5% Conferéncia Latino Americana de Preservacdo ao Meio
Ambiente, em Manaus. A homenagem € uma iniciativa do Instituto Brasileiro de Defesa
da Natureza (IBDN), uma Organizacdo de Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP) que desenvolve projetos socioambientais para preservar o meio ambiente e
incentivar o uso responsavel dos recursos naturais.

A pesquisa realizada com a Zingiberzerumbet, conhecido popularmente como
gengibre amargo ou mangarataia amarga, ganhou o primeiro lugar na categoria
“Instituicdo Cientifica e Tecnologica” do Prémio FINEP, etapa Norte do Instituto
Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA/MCTI), o pesquisador responsavel, Carlos
Cleomir, estuda as suas potencialidades econdémicas e medicinais.

O INPA foi destaque na cerimbnia do prémio de Jornalismo Cientifico da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas (FAPEAM). O evento
ocorreu no Centro Cultural Palacio Rio Negro. Foram escolhidas as 16 melhores
reportagens que estavam dividas nas categorias comunicacao de massa e institucional
em radio, TV, jornal impresso, revista e fotojornalismo. Na categoria institucional, a
Assessoria de Comunicacgao do INPA teve cinco indicagbes ao prémio.

Duas pesquisas do INPA conquistam o Prémio Professor Samuel Benchimol
2011. A premiacdo, coordenada pelo Ministério de Desenvolvimento Industria e
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Comeércio Exterior (MDIC) é dividida em oito categorias. No seguimento “projetos de
natureza social”, o primeiro lugar ficou com o projeto “Metodologia inovadora de
disseminagdo do conhecimento tecnolégico”, idealizado pela pesquisadora Ires Paula e
o terceiro colocado, foi 0 projeto “Aproveitamentos de fibras vegetais para a construcao
sustentavel”, dos pesquisadores do INPA. Esse prémio tem o intuito de promover a
reflexdo sobre as perspectivas econémicas, tecnoldgicas, ambientais, sociais e de
empreendedorismo para o desenvolvimento sustentavel da regido, além de fomentar a
interagcdo permanente entre 0s setores governamentais, empresariais, académicos e
sociais da regido amazonica.

A pesquisadora do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia (INPA/MCTI),
Maria Teresa Fernadez Piedade, foi agraciada com o prémio Joachim Adis de Ecologia
Tropical Interdisciplinar edicdo 2011. A cerimbnia oficial de premiacdo aconteceu
durante o Simpoésio Latino Americano realizado no Instituto de Pesquisa Zoolégica e
Museu A. Koenig (ZFMK), em Bonn, na Alemanha.

AcOes relevantes dos Nucleos de Pesquisas em Roraima, Ronddnia e Acre

O Nucleo de Apoio a Pesquisa em Roraima — NAPRR, celebrou Convénio de
Cooperagédo Técnico Cientifica com o Governo de Roraimaem novembro e Cooperacéo
Local de C&T - termo aditivo ao convénio original, com a participacdo do Nucleo no
Zoneamento Ecolégico Econbémico de Roraima; participagdo do Nucleo como
colaborador das atividades do Instituto de Apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(IACTI) de Roraima. A Universidade Federal de Roraima parte de um convénio com o
INPA, formou trés mestres em 2011. O NAPRR em parceria com a Universidade
Estadual de Roraimafirmou um acordo para criacdo de uma turma em Roraima do
nosso curso de Pds Graduacdo em Biologia de Agua Doce e Pesca Interior - mestrado
edoutorado.Osorientadores sé@o professores do BADPI.O NAPRR sera o interlocutor
desta turma da Pé6s Graduacaodo Instituto em Roraima.

O Ndcleo de Apoio a Pesquisa de Rondbnia- NAPRO tem concentrado esfor¢os no
sentido de consolidar a estrutura fisica e organizacional do INPA em Rondbnia, o que
ird permitir melhor atuacdo no planejamentoe realizacdo de acBesrelevantes. No
momento, prioritariamente, o foco do NAPRO tem sido a construgdoda base fisica do
nacleo no campus da Universidade Federal de Rondbdnia e ampliagdo do quadro de
pessoal, que conta atualmente com apenas dois servidores, um dos quaisse encontra
afastado para capacitacdo. O NAPRO tem atuado no apoio a projetos de pesquisas
desenvolvidos pelo INPA em Rondbnia e Sul do Amazonas, em cooperagdo com o
Grupo de Pesquisa em Sistemas Agroflorestais e Grupo de Pesquisa para o Estudo de
germoplasma de Camu-camu, mais especificamente, nas atividades inerentes aos
Projetos “Desenvolvimento de Sistemas Agroflorestais para a Amazonia’; e “Estudos
para o desenvolvimento da fruticultura regional com espécies nativas”.Além disso, o
NAPRO desenvolve atividades no ambito do projeto “Espécies Amazbnicas com
Potencial para producdo de Oleo Vegetal”, tem buscado fortalecer e ampliar parcerias
de forma a permitir maior capilaridade das acdes do INPA no Estado. Em 2011 foram
estabelecidos mais dois novos acordos de Cooperagdo Técnico Cientifica com as
seguintes instituicbes:AMATA S. A. Empresa que atua na producdo de madeira
certificada via manejo florestal sustentado e RIOTERRA — Centro de Estudos da
Cultura e Meio Ambiente da Amazonia, organizacao



Em fevereiro de 2011 foi oficializado o convénio de Cooperagdo Técnico Cientifica
entre 0 NAPAC e a Secretaria Estadual de Meio Ambiente do Estado do Acre (SEMA)
visando implementagcdo da Politica de Valorizacdo do Ativo Ambiental Florestal e do
Zoneamento Ecolégico Econbémico - ZEE do estado do Acre. Como resultado da
cooperacdo, foram desenvolvidas varias atividades de pesquisa em Areas de Protecéo
Ambiental sob administragdo da SEMA resultando na publicacdo de sete (7) resumos
expandidos com os resultados dos estudos no X Congresso de Ecologia do Brasil,
realizado em setembro de 2011 em S&o Lourengo-MG. Outras atividades de pesquisa
relacionadas com a diversidade de fruteiras comestiveis nativas foram realizadas nos
municipios de Assis Brasil e Feij0, sendo os resultados das pesquisas apresentados
durante a 632 Reunido Anual da SBPC, realizados em julho de 2011 na cidade de
Goiania-GO. Os trabalhos foram publicados nos anais da referida reunido. Em julho de
2011toda a equipe de pesquisadores e técnicos do NAPAC participou da 632 Reunido
Anual da SBPC, realizada em Goiania-GO, ocasido em que foram apresentados 16
trabalhos, cujos resumos expandidos foram publicados nos anais da referida reunido.
Em setembro foram apresentados nove trabalhos durante o X Congresso de Ecologia
do Brasil, realizado em setembro de 2011 em S&o Lourengo-MG. Em novembro foram
apresentados cinco trabalhos durante o 15° Congresso Brasileiro de Arborizacdo
Urbana, realizado em Recife-PE. Em agosto o NAPAC apoiou a realizagdo de
trabalhos de campo de uma equipe de Entomologia do INPA-AM, que se deslocou ao
vale do rio Jurua (oeste do Acre) coletando amostras de insetos ao longo da BR-364.
Em novembro uma equipe do setor de saude do INPA-AM foi apoiada pelo NAPAC em
seu trabalho de coleta de amostras de mosquitos flebotomineos, transmissores do
protozodrio causador da leishmaniose em diversas localidades na regido leste do Acre.
Em 2011, como parte do acordo de cooperacdo que o NAPAC mantém com a
Universidade Federal do Acre, foram orientados trés alunos do curso de Engenharia
Florestal, que apresentaram suas monografias de concluséao do curso ao longo do ano.

FOCOS INSTITUCIONAIS
BIODIVERSIDADE

Pesquisadores de varios estados do Brasil e também do exterior participaram
das atividades do Ill Workshop ADAPTA, realizado pelo INPA. Durante trés dias foram
debatidos varios temas, desde a qualidade da agua, e os seres que vivem nela, até a
questdo da acdo do homem e sua influéncia na chamada biota aquatica da Amazoénia.
O evento contou com o apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas (FAPEAM). A Professora Maria Manuela Coelho, da Universidade de
Lisboa, destacou o papel das pesquisas feitas pelo Adapta. Ao todo mais de 30
pesquisadores desenvolveram atividades que contaram com 6 palestras e 5 painéis.

O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Adaptacdes da Biota Aquatica da
Amazénia (INCT/ADAPTA), com o apoio do Laboratorio de Ecofisiologia e Evolucéo
Molecular (LEEM) do INPA, ja estdo produzindo dados capazes de descobrir como
espécies aquaticas da Amazobnia, tais como o tambaqui (Colossomamacropomum),
estardo em um século, diante das mudancas climaticas.

A equipe do Programa de Conservacdo do Gavido-Real (Harpia harpyja) do
INPA conseguiu fotografar um novo filhote dessa espécie de ave, nascido na Reserva
Florestal Adolpho Ducke em Manaus. O nascimento do filhote de gavido-real é um
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indicativo de boa saude da floresta e de que a Reserva Ducke esta exercendo o seu
papel de manutencdo da biodiversidade Amazdnica, mesmo com a pressdo do
crescimento desordenado da cidade de Manaus.

Um estudo de bioacustica vem ganhando destaque nos laboratérios do
INPA/MCT, pois pode aumentar o conhecimento sobre as caracteristicas de
determinados animais, além de ser uma forte ferramenta na preservacdo e
conservacao de diferentes espécies. Trata-se de uma técnica ainda recente no Brasil,
guando comparada a outros paises. Os estudos sdo realizados com peixes-boi que
vivem no Parque Aquatico Robin C. Best do INPA. Durante as gravacdes em cativeiro,
a maioria dos pesquisadores utiliza planilhas com informagbes comportamentais dos
animais estudados no momento que o som esta sendo produzido. Através da producéo
sonora, 0s peixes-boi sdo capazes de reconhecer os outros individuos da mesma
espécie o que evidencia que cada animal possui uma caracteristica sonora individual
(assinatura vocal). A comunicagdo sonora é o principal meio de comunicacao do peixe-
boi da Amazobnia e é muito importante, principalmente, no contato entre mae e filhote.

Uma pesquisa realizada com base na variacdo do DNA, a partir das folhas de
mandioca (Manihotesculenta CRANTZ), constatou que o tipo de solo em que é
cultivada influencia a variacdo genética encontrada entre as variedades da planta. A
comprovacao desse fato € resultado da pesquisa, realizada ao longo de dois anos, por
um aluno de mestrado do curso de Genética e Conservacao e Biologia Evolutiva do
INPA. O estudo foi conduzido com mandiocas provenientes de trés tipos de solos
manejados por caboclos na regido do médio Rio Madeira, em comunidades rurais de
Manicoré, interior do Amazonas, distante 390 km de Manaus.

Estudos na area da Entomologia Forense mostram que alguns animais auxiliam
no processo de decomposicdo de cadaveres e podem ajudar a desvendar crimes. A
pesquisa conta com pesquisadores do INPA, pesquisador com bolsa do Programa
Nacional de Pdés-Doutorado (PNPD) e alunos de pés-graduacdo do Instituto, na
Coordenacédo de Pesquisas em Entomologia (CPEN).

DINAMICA AMBIENTAL

Um estudo realizado pelo Programa de Pds-Graduacdo em Clima e Ambiente
(CLIAMB) do INPA em parceria com a Universidade do Estado do Amazonas (UEA)
investigou os impactos de eventos anormais na temperatura dos oceanos Pacifico e
Atlantico equatoriais, nos periodos de chuvas da Amazodnia, através de andlises
observacionais e simulagdes com modelo climatico. A pesquisa utilizou um modelo
climatico que simula a resposta da atmosférica e a precipitacio mediante a
temperatura dos oceanos, como as condi¢cbes dos ventos, que mostrou ser mais
importante, pois sao eles que transportam a umidade para a regiao.

Uma reunido para definir os préximos passos do projeto “Medi¢Bes de Radiacdo
Atmosférica (ARN em inglés) foi realizada na sede do INPA. O projeto ja foi aprovado
em uma cooperagcao entre o INPA/MCT, a Universidade de S&o Paulo (USP) e a
Universidade de Harvard (EUA). A finalidade é estudar de que forma a poluicdo
proveniente de Manaus interfere em areas preservadas que estdo préximas a capital.
“A ciéncia ainda ndo consegue entender a interacdo das emissbes de grandes centros
urbanos tropicais como Manaus com as emissodes da floresta. O projeto, que deve estar
em pleno funcionamento em 2014, vai ser feito nas proximidades de Manacapuru,
interior do Amazonas, onde funcionara com equipamentos distribuidos em uma area de
aproximadamente 100 mz.
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SOCIEDADE, AMBIENTE E SAUDE

Pesquisadoras do INPA publicaram uma obra intitulada: “A Arte Plumaria dos
Povos Kagwahiva da Tranzamazonica; Tenharim, Parintintin e Diahoi”, que retrata a
confeccdo de adornos utilizando plumagem de passaros e seus respectivos
significados, considerando cultura e historia dos povos Kagwahiva da transamazonica,
etnias Tenharim, Parintintin e Diahoi. Abordando mitos e realidades que norteiam estes
povos, a obra demonstra por meio de fotos, desenhos e textos o processo de
confecgdo. A publicagéoé resultado do “Programa FEPI/INPA — Educacdo, Resgate e
Revitalizagdo Cultural — Etnias Indigenas de Humaita e Manicoré: Tenharim, Parintintin,
Diahoi (Jiahui), Munduruku, Tora, Apurind e Mura” do Programa Amazonas de Apoio a
Pesquisa em Politicas Publicas em Areas Estratégicas (PPOPE), sendo financiada pela
fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas (FAPEAM). A publicacao foi
elaborada por professores indigenas, durante pesquisa de campo e oficinas realizadas
nas aldeias indigenas no sul do Amazonas, na intencdo de documentar parte do
conhecimento ligado a arte plumaria, idealizada como elementos estilisticos, estéticos
e técnicos de uma atividade artesanal cujo material norteador e definidor basico sédo a
plumagem dos péssaros.

Estudos realizados pelo INPA ajudam no combate ao Aedes aegypti, por meio
da aplicacdo de uma substancia (em processo de patenteamento). Conhecido como
“Método CC”, simples e de baixo custo, € utilizada uma substancia a base de cloro e
cal, que substitui o uso de inseticidas em areas vulneraveis de Manaus, que
apresentam condicbes comodas para 0 mosquito se desenvolver: quintais das casas,
terrenos baldios, campos de ferro-velho, pneus inutilizados etc. A substancia vem
sendo testada em laboratdrio e em alguns prédios em construgdo e mostra eficicia de
até 12 dias.

O Circuito da Ciéncia ha 12 anos tem se revelado como uma das ferramentas
mais importantes de difusdo das pesquisas realizadas pelo INPA para a sociedade. Ao
longo deste periodo, foram realizadas 120 edi¢des, envolvendo cerca de 120
comunidades urbanas, 94 escolas municipais e estaduais, num total aproximado de
156.000 mil pessoas, entre as diversas areas de visitacdo do INPA, tais como o
Bosque da Ciéncia, Jardim Botanico e biblioteca.

TECNOLOGIA E INOVACAO

O INPA iniciou o processo de incubacdo de empresas com a assinatura de
contratos de transferéncia tecnologia com as empresas Biozer da Amazodnia e Néctar
Frutos da Amazonia, representando um importante avanco para o INPA e para as
empresas parceiras, além de beneficios para toda populacdo. Atualmente, existem seis
empresas de base tecnoldgica no INPA. Em relacdo aos pedidos de patentes no INPI,
nove foram depositados em 2011, chegando ao total de 52 patentes depositadas no
INPI, representando 71 produtos.

A Coordenacédo de Extensdo Tecnoldgica e Inovacdo (CETI) do INPA realizaram
o “I Seminério Interno de propriedade intelectual como fator estratégico para a inovagao
na Amazonia’. O objetivo do evento foi realizar um levantamento das pesquisas
desenvolvidas no Instituto e com isso identificar novas tecnologias desenvolvidas no
INPA.

8



O INPA participou de audiéncia publica no Senado Federal, em Brasilia, durante
uma reunido da Comissdo de Meio Ambiente. Representantes do INPA e de outras
instituicdes discutiram a questdo ambiental na formulacdo de politicas publicas. A
audiéncia publica “Economia verde: produtos ambientais” integram as atividades do
Plano de Trabalho da Subcomissdo temporéaria de acompanhamento da Conferéncia
da ONU sobre desenvolvimento Sustentavel (Rio+ 20).



2. Quadro dos Indicadores do Plano Diretor

2.1. EixosEstratégicos

Metas em consonancia com o novo Plano de A¢gdes do MCT
Metas excluidas

Metas cumpridas

Metas em andamento

Realizado Total no Ano Variagéo
Peso 10 20 . Nota | Pontos
Eixos Estratégicos NOE | Eixo Especifico INPA [ NM Descrigdo da Meta Unidade Sem | sem | Pactuado | Realizado % OSB
A B C D E F G H=A*G
Eixo Estratégico I: Expanséo e Consolidagédo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Linha de Acéo 1: 1 Programa 1: Contribuir 1 1.1. Formalizar até Parceria 2 0 3 2 3 150 10 20 *
Consolidacédo para a implementacéo (dezembro de) 2015, | formalizada
Institucional do Sistema de projetos de pesquisa, dez novas parcerias
Nacional de Ciéncia, formacé&o de recursos através da celebracdo de
Tecnologia e Inovagao humanos e formulagéo convénios em Roraima
de politicas publicas nas (RR), Rondénia (RO),
areas de Ciéncia, Acre (AC) e Para (PA)
Tecnologia e Inovagao na area de Ciéncia,
nos estados amazonicos, Tecnologia e Inovacao.
preferencialmente onde 2 1.2.  Fortalecer até | Agenda de 3 0 0 0 0 0 0 0 *
0 INPA possui Nucleos (dezembro  de)2015, pesquisa
Regionais. agenda de pesquisa,
capacitacdo e extensdo
tecnolégica do INPA
em RR, RO, AC e PA.
3 1.3.  Consolidar até | Portarias com 1 1 2 3 3 100 10 10 *
(dezembro de)2015, a | designagdes
representacdo do INPA de
na Amazonia brasileira | representacéo
com participacao
formalizada em, no
minimo, dois conselhos,
comités ou grupos de
trabalho na a&reade C, T
e | por estado
amazonico.

10




Programa 2. Organizar
um sistema de
informacdes que
agregue os dados
relativosaC, Te l
produzidos pelo INPA
na Amazonia.

2.1. Implementar, até
(dezembro  de)2014,
um ambiente de
computagdo de alto
desempenho e afins,
para atuar como um
centro de exceléncia em
novas tendéncias
computacionais,
contribuindo para a
formagdo da
comunidade cientifica e
assistindo o INPA, os
ndcleos regionais e
instituicdes parceiras.

Rede
implementada

2.2. Criar e
desenvolver, até
(dezembro  de)2015,
competéncia
institucional em seus
ndcleos regionais em
Informatica e
geotecnologia aplicada
a Biologia, com énfase
no monitoramento da
biodiversidade,
ecologia,  sistemética,
taxonomia, inventarios
e colegOes biologicas,
visando organizar,
automatizar e
disseminar informacéo
e conhecimento sobre a
Amazonia para
diferentes segmentos da
sociedade.

Nucleo
atendido

11




2.3. Implementar, até
(dezembro  de)2015,
uma infraestrutura de
Rede WAN (WideArea
Network) segura,
considerando a politica
de dados, para interligar
0s nucleos regionais a
sede do INPA, cobrindo
toda a area geografica
entre as localidades,
oferecendo transmisséo
de dados através de
operadoras como a RNP
e Embratel, conforme as
demandas.

Ndcleo
interligado

Programa 3. Revitalizar
e consolidar a
cooperacdo nacional e
internacional com
énfase nas areas
estratégicas para o
desenvolvimento da
Amazonia.

3.1. Apresentar, até
(dezembro  de)2015,
proposta concreta as
autoridades

responsaveis por
politica de relagdes
exteriores e de
cooperagéo

internacional em C, T e
I que tenham por foco a
Amazonia.

Proposta
apresentada

3.2. Estabelecer,
até(dezembro de)2013,
um programa

institucional para a
gestdo de parcerias e
cooperagdes formais em
Pesquisa e
Desenvolvimento com
instituicdes dos paises
amazonicos envolvendo
a OTCA (Organizacédo
do Tratado de

Cooperacéo
Amazonica), Iniciativa
Amazonica e
UNAMAZ
(Universidade da
Amazonia).

Programa

12




Linha de Acgao 2.
Formagcdo, Qualificacdo
e Fixacdo de Recursos
Humanos para Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao

Programa 1. Ampliar as
acOes dos Programas de
Pds-Graduagao do
INPA  em  ambito
nacional e internacional.

1.1. Identificar e firmar,
até (dezembro de)2015,
cooperacdo com, pelo
menos, dois programas
de pos-graduacdo de
outras instituigdes.

Cooperacédo

300

10

20

Meta
cum
prida

10

1.2. Implantar, até
(dezembro  de)2015,
um Programa  de
Doutorado Internacional
em Biologia Tropical.

Programa

**

11

1.3. Elevar os conceitos
dos programas de pos-
graduagdo Stricto sensu
do INPA até (dezembro
de)2015.

Programa com
conceito
elevado

**

12

1.4. Instituir, até
(dezembro  de)2015,
um programa de pos-
doutorado do INPA em
consonancia com  0S
focos institucionais e as
demandas atuais,
oportunizando  temas
emergentes que
precisam ser
contemplados pela
Instituicdo.

Programa

13

1.5. Oferecer até
(dezembro de)2014,
pelo menos, dois cursos
de pés-graduacdo Lato
sensu.

Curso
oferecido

13




Eixo Estratégico

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descricao da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Variagado

10
Sem

20
Sem

Pactuado Realizado

%

Nota

Pontos

B

Cc

D E

F

H=A*G

Eixo Estratégico 11: Promogéo da Inovacgédo Tecnoldgica nas Empresas

Linha de Acao 1.
Apoio a Inovacdo
Tecnoldgica nas
Empresas

5

Programa 1. Consolidar
as atividades de
inovagdo e extensdo
tecnoldgica do INPA na
Amazodnia.

14

1.1. Disponibilizar, até
(dezembro  de)2012,
infraestrutura  minima
necessaria  para 0
desenvolvimento  das
acOes relacionadas a
inovacao.

Area
construida

15

1.2. Elaborar e definir,
até (dezembro de)2012,
um Plano de Acdes para
a area de inovacdo e
extensdo tecnoldgica do
INPA.

Plano

16

1.3. Promover
até(dezembro de)2013,
pelo menos, 4
convénios com 0rgaos
publicos e privados da
sociedade em geral dos
estados amazonicos,
com vistas a
implementagao do
Nucleo de Inovagdo da
Amazodnia Ocidental.

Conveénios

200

10

20

17

1.4. Implementar e
consolidar a gestdo
integrada de inovacédo
tecnolégica do INPA
através da definicdo,
até(dezembro de) 2012,
uma Resolugdo interna
para formalizar  os
procedimentos ligados a
inovagdo e extensdo
tecnoldgica do INPA.

Resolugdo

Programa 2.
Fortalecimento de
parcerias por meio de
acordos de cooperagdo
para o desenvolvimento
de projetos tecnol6gicos
junto as empresas

18

2.1. Promover a difuséo
de natureza cientifica e
tecnologica do
conhecimento

produzido nos
laborat6rios por meio
de, no minimo, 4

Eventos

300

10

20

14




privadas. eventos de divulgacédo
até (dezembro de)2015,
visando sua absorg¢ao no
setor produtivo
industrial.
Linha de Acgao 2. Programa 1. Consolidar 19 1.1 Fortalecer, Projetos 0 0 0 0 *
Tecnologia para a a participagdo do INPA até(dezembro de)2015, | desenvolvidos
Inovagdo nas Empresas no Sistema Brasileiro de as acBes da Rede
Tecnologia Amazonas de Extensdo
(SIBRATEC). Tecnoldgica, através da
participacdo de, no
minimo, 2 projetos de
desenvolvimento
tecnoldgico.

20 1.2. Regulamentar, até [ Regulamenta- 1 1 100 10 30 Meta
(dezembro de)2011, a ¢ao cum
prestacdo de servigos prida
técnicos e cientificos
pelo INPA a sociedade.

Programa 2. Promover a 21 2.1 Mapear, até | Mapeamento 0 0 0 0 0 *
aproximacao com (dezembro de)2012, os
entidades de classe, produtos, processos e
federaces de indUstria servios  técnicos e
e comércio e empresas cientificos
privadas focalizando disponibilizados  pelo
arranjos produtivos INPA.
locais e incentivando a 22 2.2. Elaborar e publicar, Portfélio 0 0 0 0 0 *
integragdo e 0 até (dezembro de)2015,
desenvolvimento no minimo 3 portfélios
regional. de produtos e servigos
oferecidos pelo INPA.

23 2.3. Promover, pelo Reunido 20 20 2000 10 10 Meta
menos, 7  reunides técnica cum
técnicas até (dezembro prida
de)2015 visando a
transferéncia de
tecnologias e prestacao
de servigos técnicos e
cientificos pelo INPA.

Linha de Acgao 3. Programa 1. Apoiar 0 24 11 Submeter para Proposta 5 5 500 10 20 *
Incentivo a Criagdo e a desenvolvimento de agéncias locais, regionais, [ apresentada

Consolidacdo de
Empresas Intensivas em
Tecnologia

empresas de base
tecnoldgica para uso
sustentavel em negdcios
€Om recursos naturais
regionais.

nacionais e internacionais,
no minimo 2 propostas
para fomento de atividades
relacionadas a incubacéo
de empresas no INPA
até(dezembro de)2015

15




25 1.2. Incubar, Empresa 700 10 30 Meta
até(dezembro de)2015, incubada cum
prida

2 empresas de base
tecnoldgica na
incubadora do INPA

16




Realizado Total no Ano Variagado
Eixo Estratégico NOE Eixo Especifico INPA NM Descricao da Meta Unidade Peso 1° 20 . Nota | Pontos | OB
Pactuado | Realizado %
Sem Sem S
A B C D E F G H=A*G
Eixo Estratégico I11: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento
Linha de Acgao 1. 10 Programa 1. Promover a 26 1.1.  Organizar um Workshop 2 0 0 0 0 0 0 0 *
Areas portadoras de insercdo das areas de workshop
Futuro: Biotecnologia e biotecnologia e até(dezembro de)2015,
Nanotecnologia nanotecnologia nas visando fomentar linhas
atividades dos grupos de pesquisa em
de pesquisa do INPA. Biotecnologia e
Nanotecnologia no
INPA.
27 1.2. Integrar 0s Redes 1 0 0 0 0 0 0 0 *
pesquisadores do INPA
em, pelo menos, 1 rede
nacional e internacional
na area de
Nanotecnologia
até(dezembro de)2015.
28 1.3. Atrair até | Especialistas 3 0 0 0 0 0 0 0 *
(dezembro  de)2015,
pelo menos, dois
especialistas em
Nanotecnologia, com
énfase no Programa de
P6s-doutorado.
Linha de Ac¢&o 2. 16 Programa 2. Fortalecer 29 1.1.  Elaborar, até Sintese 3 0 0 0 0 0 0 0 *
Insumos para a Saude a pesquisa de (dezembro  de)2015,
bioprospeccao de ativos uma sintese do
(de substancias) para conhecimento
diagnostico, prevengdo produzido pelo INPA na
e terapéutica de area de bioprospeccédo
doencgas. de ativos (de
substancias) para
diagnostico, prevencédo
e terapéutica de
doencgas.
30 1.2. Desenvolver, pelo Projeto 1 0 3 1 3 300 10 10 *
menos, um projeto de
pesquisa  por  ano
visando a prospecgdo de
substancias  bioativas
para o tratamento e
diagnostico de doencas.

17




Linha de A¢aos. 17 Programa 1. Intensificar 31 1.1 Criacéo, Laboratorio 0 0 0
Biocombustiveis o0 conhecimento do até(dezembro de)2015, criado
potencial da de um laboratério de
biodiversidade referéncia para a regido
amazonica para Norte na pesquisa de
producéo de energia a biocombustiveis.
partir de biodiesel. 32 1.2. Prospectar Espécie e 150 10 30
até(dezembro de)2015, processo
no minimo 10 espécies estudado
nativas e  processos
microbianos com
potencial para a
producao de
combustivel.
Linha de Agdo 4. 18 Programa 1. Incentivar 33 1.1 Construgdo, Casa de 0 0 0
Energia Elétrica, 0 uso viavel de energias até(dezembro de)2015, energias
Hidrogénio e Energias alternativas na de uma casa de energias construida
Renovéaveis Amazo0nia através de alternativas com
diversos sistemas demonstracéo dos
desenvolvidos pelo sistemas desenvolvidos
INPA. pelo INPA, salas de
consultorio,
demonstrativa e de aula,
oficina e deposito.
Linha de Acgao 5. 19 Programa 1. 34 1.1.  Elaborar, até Sintese 0 0 0
Agronegocio Incrementar a base de (dezembro  de)2015,
conhecimentos uma sintese do
cientificos e conhecimento
tecnoldgicos do produzido pelo INPA
agroneg6cio com base relacionados ao uso
na realidade amazonica. sustentavel de recursos
naturais amazonicos em
escala comercial,
incluindo aspectos
agroambientais, sociais
e econdmicos.
35 1.2. Formar, até Grupo 0 0 0
(dezembro  de)2012, formado

um  grupo  técnico
institucional ligado as
atividades de tecnologia
e inovagdo para
contribuir com
formulacdo de politicas
publicas e ampliar a
atuacdo do INPA no
desenvolvimento de
Avrranjos Produtivos
Locais na regido

18




amazonica.

36

1.3. Organizar e
desenvolver,
até(dezembro de)2013,
um programa  de
pesquisa que busquem
solugdes com o uso de
recursos naturais
regionais para
problemas relacionados
& producdo sustentavel
do agronegécio na
Amazdnia.

Programa

20

Programa 2. Fortalecer
a linha de pesquisa
institucional em

tecnologia de alimentos.

37

1.1. Reformar, até
(dezembro de)2015, as
unidades de
processamento de
alimentos do INPA com
vistas &s exigéncias da
tecnologia de alimentos
e da gastronomia.

Laboratério
reformado

Linha de Acao 6.
Defesa Nacional e
Seguranca Publica

1. Institucionalizar um
Programa de Gestdo do
Conhecimento
produzido pelo INPA

38

1.1. Mapear, até
(dezembro  de)2013,
projetos e acgdes de
pesquisa no INPA
envolvendo
informacdes
consideradas sensiveis e
de interesse nacional

Mapeamento

39

1.2. Criar, até
(dezembro  de)2013,
Grupo de Trabalho
Institucional para o
planejamento,

desenvolvimento e
execugdo de acgbes de
inteligéncia

organizacional visando
elaborar o Programa
Institucional de Gestéo
do Conhecimento.

Grupo
formado

19




40 1.3. Elaborar, até Programa 0 0 0 0 0
(dezembro de)2014, o
Programa Institucional
de Gestédo do
Conhecimento
produzido pelo INPA.
Programa 2. Organizar 41 2.1 Publicar até Publicacédo 12 10 80 6 6
0s procedimentos (dezembro  de)2015,
institucionais para mensalmente no site do
Acesso ao INPA as deliberacoes
Conhecimento das reunides do
Tradicional e Conselho de Gestdo do
Patriménio Genético Patrimbnio  Genético
(ACTPG). (CGEN).
42 2.2. Regulamentar | Regulamentag 0 0 0 0 0
institucionalmente, até do
(dezembro de)2012, os
procedimentos  oficiais
de ACTPG dentro do
INPA.
Programa 3. Consolidar 43 3.1. Avaliar e fortalecer, Convénio 0 1 100 10 20
a cooperagdo com 0s até (dezembro de)2014, avaliado

paises amazonicos
visando a ampliacéo do
conhecimento sobre a
Amazodnia nas areas
fronteiricas.

todos 0s  convénios
vigentes de cooperagao
técnica e cientifica do
INPA  com  paises
amazonicos.

20




Realizado Total no Ano Variagéo
Eixo Estratégico NOE Eixo Especifico INPA | NM Descrigéo da Meta Unidade Peso 10 o Nota | Pont
S Pactuado | Realizado % 0S | oBs
em Sem
e B c D E F c | A
G
Eixo Estratégico 1V: Pesquisa,Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade
Linha de Agédo 1. 21 Programa 1. Fortalecer 44 1.1. Implementar, até Avreas 3 1 0 2 1 50 2 6 *
Biodiversidade e as colecdes biologicas (dezembro  de)2015, seguradas
Recursos Naturais in situ e ex situ do medidas para garantir a
INPA para garantir a seguranga das dreas
protecdo do material mantenedoras de
armazenado e a colecBes do INPA.
representatividade da 45 1.2. Disponibilizar, Colecéo 1 1 0 2 1 50 2 2 *
biodiversidade até(dezembro de)2015, online
amazonica. 0s bancos de dados das
colecdes.
46 13 Implementar Estagdo 2 0 0 0 0 0 0 0 *
medidas, até(dezembro melhorada
de)2015, para
manutencdo do banco
de germoplasma por
meio de melhoria da
infrastrutura das
EstacOes Experimentais.
47 1.4. Definir, até Espaco 1 0 0 0 0 0 0 0 *
(dezembro  de)2015, definido
um espaco fisico para
implantacdo dacolecédo
de recursos genéticos.

49

1.6. Atrair, pelo menos
2 especialistas por ano,
de diferentes grupos
taxondmicos a fim de
melhorar a qualificagdo
dos dados das colecoes.

Especialistas

300

10

30

50

1.7. Formar, no minimo,
2 novos taxonomistas
por ano através de
CUrsos de pos-

Alunos
formados

12

14

26

1000

10

10

Meta
cum
prida

21




graduagao.

51

1.8. Promover,
até(dezembro de)2015,
2 cursos de formagdo de
técnicos de curadoria
(preparadores de
material) e curadores
para as colegdes do
INPA.

Curso
oferecido

22

Programa 2.
Desenvolver C, Tel
para a ampliagdo e a
gestdo eficiente da base
de conhecimento sobre
a biodiversidade
amazonica e 0s
processos
ecossistémicos que a
sustenta.

52

2.1. Coordenar a
implantacdo de, pelo
menos, 2 novos sitios de
pesquisa ecoldgica de
longa duragdo na regido
amazonica até
(dezembro de)2015.

Sitios
implantados

53

2.2. Promover,
até(dezembro de)2015,
3 cursos de capacitagdo
para  servidores de
orgdos encarregados de
avaliar, monitorar ou
proteger a
biodiversidade na
regido amazonica.

Curso
oferecido

100

10

20

54

2.3. Capacitar, pelo
menos 10 moradores
locais do interior da
Amazodnia por ano para
participarem em
pesquisas de
biodiversidade.

Moradores
capacitados

10

10

10

100

10

10

23

Programa 3. Fomentar
pesquisas que visem
desenvolver processos,
produtos e servigos a
partir da biodiversidade
Amazonica.

55

3.1 Desenvolver
até(dezembro de)2015,
pelo menos, 5 novas
tecnologias de produtos
€ processos para Uuso
sustentavel da
biodiversidade para o
desenvolvimento sdcio-
econdmico da regido
amazonica.

Tecnologia

100

10

30

56

3.2 Elaborar  até
(dezembro  de)2015,
um programa  para
fortalecer as linhas de
pesquisa institucionais
em tecnologias

Programa

22




24

Programa 4. Aumentar
o conhecimento sobre
0S recursos
hidricos da Amazo6nia
para seu uso e
conservagéo.

desenvolvidas a partir
da biodiversidade
amazonica, com énfase
na adequacao e
atualizacdo de
laboratorios.

57

3.1 Mapear, até
(dezembro de)2013, o
conhecimento cientifico
produzido pelo INPA
sobre recursos hidricos
da Amazonia com vistas
a integracdo de
atividades afins.

Relatério
institucional

58

3.2.  Promover até
(dezembro  de)2015,
um workshop sobre o
conhecimento do INPA
em relagdo as bacias
hidrograficas
(caracterizacéo,
classificagdo de 4agua,
indice de qualidade) da
Amazodnia, produzindo
recomendagdes para
politicas publicas.

Workshop

59

3.3. Produzir,
até(dezembro de)2015,
dois relatérios técnico
cientificos sobre o0s

efeitos de
contaminantes de
relevancia regional

como o cobre, petroleo
e seus derivados em
organismos  aquaticos
expostos a diferentes
tipos de 4gua da
Amazonia.

Relatérios

60

3.4, Elaborar, até
(dezembro  de)2014,
diagnostico de area de
risco (alagacao,
deslizamento e
doencgas), com base no
mapeamento das bacias
hidrograficas  urbanas
na cidade de
Manaus/AM.

Diagndstico

23




Linha de Acgao 2.
Meteorologia e
Mudancas Climaticas

25 Programa 1. Gerar 61 1.1 Desenvolver Projetos 0 0 0
informacdes acerca dos até(dezembro de)2015, | desenvolvidos
efeitos de alteracOes pelo menos 2 projetos
ambientais de de pesquisa com a
temperatura e niveis de finalidade de entender
CO; em organismos 0s efeitos de
aquaticos da Amazonia. temperatura e niveis de

CO2 elevados em
aspectos fisiologicos e
genéticos em peixes da
Amazdnia.

26 Programa 2. Fortalecer 62 2.1, Realizar, no Reunido 100 10 10
0 Programa de Grande minimo, uma reunido técnica
Escala da Biosfera- técnico-cientifica  por
Atmosfera na Amazonia ano, com a participacdo
(LBA) e a interagdo de grupos de pesquisa
com outros grandes brasileiros e
programas e projetos de estrangeiros em
pesquisa na Amazonia, pesquisa de campo e de
tais como GEOMA, modelagem sobre o
PPBIO, PELD, PDBFF, funcionamento
TEAM e Cenarios. integrado (fisico,

quimico e bioldgico)
dos ecossistemas
amazOnicos com 0
sistema climético
global, e dos impactos
da mudanca de uso da
terra no clima e nos
préprios ecossistemas e
das mudancas
climaticas globais.
63 2.2. Produzir, Publicaces 200 10 30

até(dezembro de)2015,
10 publicagdes técnico
cientificas sobre
recuperacdo de 4reas
degradadas, estoque e
dindmica de carbono
dos ecossistemas,
impactos dos
desflorestamentos  nos
ciclos de nutrientes, nos
recursos hidricos e nas
emissdes de gases de
efeito estufa, em
modelagem climatica e
modelagem de dinamica
do  desflorestamento,

24




dentre outros.

64

2.3. Atrair dois
especialistas pos-
doutores, até(dezembro
de)2015, nas areas de
Quimica da Atmosfera e
de Fisica de Nuvens e
Precipitacdo.

Especialistas

65

2.4, Formar, até
(dezembro  de)2015,
pelo menos 10 mestres
e doutores nas areas de
Quimica da Atmosfera e
de Fisica de Nuvens e
Precipitacdo.

Mestres e
doutores
formados

100

10

20

66

2.5. Estabelecer, até
(dezembro de)2011, o
Laboratério de Analise
de Compostos
Organicos Volateis.

Laboratério

100

10

20

Meta
cum
prida

67

2.6. Gerar cenarios de
mudancas  climaticas
futuras na
Amazoniaatravés da
producdo  de, pelo
menos, 5 materiais entre
relatdrios técnicos, teses
e dissertacOes e artigos
cientificos até
(dezembro de)2015.

Material
produzido

100

10

30

27

Programa 3. Consolidar
uma rede de
monitoramento
ambiental na Amazonia
(rede de torres e rede de
qualidade da agua).

68

3.1 Instalar, até
(dezembro  de)2015,
quatro novas bases de
monitoramento de gases
de efeito estufa, de
fluxos de energia, vapor
de &gua e gas carbonico
na Amazonia.

Base instalada

100

10

30

69

3.2. Estabelecer,
até(dezembro de)2012,
um  laboratério  de

recepcéo,

processamento e
disseminagdo de dados
da rede de

Laboratério

25




monitoramento.

70

3.3. Realizar, até
(dezembro de)2015
inventarios a fim de
estimar o estoque de
biomassa/carbono em,
pelo menos, 50 parcelas
permanentes de floresta
na Amazonia.

Parcelas
inventariadas

10

10

10

100

10

20

28

Programa 4. Contribuir
com conjuntos de dados
e informacdes
climaticas, hidroldgicas,
biogeoquimicas e com o
desenvolvimento de
modelos de
funcionamento dos
ecossistemas
amazonicos.

71

4.1. Disponibilizar,
anualmente, no sistema
de informagdes e dados
do Programa LBA
(LBA/DIS) o0s dados
das redes de torre, de
qualidade da agua e de
estoque e dindmica de
carbono em parcelas
permanentes.

Sistema
atualizado
anualmente

100

10

10

72

4.2. Elaboragdo, até
(dezembro de)2015, de
um modelo que
represente os balangos
de radiacdo, parti¢do de
energia, hidrico e de
carbono de um
ecossistema de floresta
de terra firme com
atmosfera.

Publicacdo do
modelo

29

Programa 5. Ampliar o
conhecimento sobre uso
sustentavel e
aproveitamento de areas
alteradas na Amazonia.

73

5.1. Desenvolver, pelo
menos, 2 projetos de
pesquisa de manejo de
baixo impacto em
floresta natural
até(dezembro de)2015.

Projetos
desenvolvidos

74

1.2. Propor
até(dezembro de)2015,
pelo  menos, duas
tecnologias de
recuperacdo de 4reas
alteradas na Amazonia

através de
reflorestamento ou
estabelecimento de
sistemas

agrossilviculturais.

Tecnologia
proposta

26




75

1.3. Realizar  dois
projetos de pesquisa,
até(dezembro de)2015,
de avaliacdo do balango
de carbono e outros
nutrientes em sistemas

silvipastoris, de
integragdo lavoura-
pecuaria-floresta e

outros  sistemas  de
producdo pecudria.

Projeto

**
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Eixo Estratégico

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descricao da Meta

Unidade

Peso

Realizado

Total no Ano

Variagéo

1° 20
Sem Sem

Pactuado

Realizado

%

Nota

Pontos

B C

D

E

F

H=A*G

Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento Social

Linha de Agdo 1:
Popularizacdo da
Ciéncia e Tecnologia e
Melhoria do Ensino de
Ciéncias.

33

Programa 1. Fomentar
novas iniciativas para
socializagdo do
conhecimento gerado
pela instituigdo e
ampliar aquelas ja
existentes.

76

1.1. Divulgaraté
(dezembro de)2015 o
conhecimento cientifico
e tecnoldgico produzido
pelo INPA, utilizando,
no minimo, 10 portais
de livre acesso as
informacdes.

Portais
utilizados

100

10

30

77

1.2. Criar e identificar,
no minimo, 10
oportunidades por ano
para divulgagdo de C, T
e | em tematicas
relacionadas as
atividades do INPA.

Eventos

100

10

20

78

1.3. Aumentar o nimero
de agdes em, pelo
menos 2 por ano, nos
projetos de
popularizagdo e
socializagdo de
informacdes cientifica e
tecnoldgicas no INPA.

Ac0Oes novas

100

10

20

79

1.4. Promover,
até(dezembro de)2015,
trés Cursos de
capacitacéo para
servidores de drgdos
encarregados de avaliar,
monitorar ou proteger a
biodiversidade na
regido amazonica.

Treinamento

80

1.5. Capacitar, pelo
menos 10 moradores
locais no interior da
Amazdnia por ano para
participarem em
pesquisas de
biodiversidade.

Treinamento
COPE

10

10

100

10

10
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81

1.6. Criar e estruturar
outras areas de visitacdo
publica no  INPA,
incluindo as Reservas
Biologicas e Areas
Experimentais, visando
a educacdo e o turismo
ecologico, através da
Elaboracédo até
(dezembro de)2013 de
um Plano de
Estruturagdo das Areas
de visitacdo do INPA.

Plano

34

Programa 2. Apoio na
consolidagdo,
sistematizacéo e
disseminagao das bases
cientificas sobre
grandes temas da
Amazodnia.

82

1.1. Dar apoio aos
esforcos regionais para
a publicacdo até
(dezembro de)2015 de,
no minimo, 2 obras de
sintese e de
consolidagdo dos
fundamentos cientificos
disponiveis, nacional e
internacionalmente,
sobre 0s grandes temas
regionais, visando
disponibiliza-los  para
toda a sociedade.

Obras
publicadas

83

1.2. Produzir
anualmente, pelo menos
uma obra cientifica
sobre questdes
amazonicas,
direcionadas a publicos
nao cientificos e com
disponibilizagdo ampla
tanto impressa quanto
por meio virtual.

Obras
publicadas

300

10

30

84

1.3. Formular e
implementar,
até(dezembro de)2013,
um Plano Emergencial
para modernizacdo da
Biblioteca do INPA,
incluindo avaliagdo do
estado atual e
recomendagdes para
melhoria.

Plano

**
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Linha de Acdo2:
Tecnologias para o
Desenvolvimento
Social

35

Programa 1. Producéo e
difusdo de tecnologia e
inovagdo para a
incluséo e o
desenvolvimento social
na regido Amazonica.

85

1.1. Implantar, no
minimo, 2 Unidades
Demonstrativas
até(dezembro de)2015
com a finalidade de
aplicar conhecimentos e
tecnologias
desenvolvidas pelo
INPA em comunidades
no interior da
Amazonia,
acompanhando e
avaliando os resultados
e impactos sociais e
econdmicos.

Unidades
implantadas

**

86

1.2. Elaborar, até
(dezembro  de)2013,
um Plano Institucional
de Desenvolvimento e
Transferéncia de
Tecnologias Sociais no
INPA.

Plano

87

1.3.  Articular  até
(dezembro  de)2015,
pelo menos, 4 reunides
de trabalho com 6rgdos
governam

entais do municipio, do
estado e da unido,
visando a divulgacdo e
difusdo de tecnologias
sociais voltadas para a
regido amazonica.

Reunido

200

10

20

30




ND

Diretrizes

NM

Descricao da Meta

Unidade

Peso

Diretrizes de A¢éo Realizado Total no Ano Variagdo | .
20 - (;) Pontos
1° Sem Sem Pactuado | Realizado % OBS
A B C D E F G | H=A*G
I. DiretrizesOperacionais
Tecnologia de Informacao e 1 Diretriz 1. 1 Criar e implementar, até Comité 1 0 1 1 1 100 10 10 Meta
Comunicacéo Fortalecer e dezembro de 2011, um cumpr
ampliar as comité gestor de TIC no ida
atividades de INPA.
Tecnologia da 2 Criar e implementar, até Politica 2 0 1 1 1 100 10 20 Meta
Informacéo e dezembro de 2011, uma cumpr
Comunicagéo politica institucional de ida
(TIC) no INPA uso dos recursos de TIC
3 Normatizar, até Politica 2 0 0 0 0 0 0 0 *
dezembro de 2012, uma
politica institucional de
dados e metadados.
4 Implementar, até Politica 3 0 0 0 0 0 0 0 *
dezembro de 2015, uma
politica institucional de
seguranca de dados e
informacao.
5 Reformular e atualizar, Site 1 0 0 0 0 0 0 0 *
até 2012, o site do
INPA tornando-o
disponivel em, pelo
menos, dois idiomas.
1. Diretriz Meta unidade Peso Realizado Total no Ano Variagdo
DiretrizesAdministrativo- = Not | 5ontos
Financeiras 1°Sem | o . | Pactuado | Realizado % & OBS
A B C D E F G | H=A*G
Gestédo de Pessoal 2 Dretrizl: 6 Avaliar e atualizar, até Programaatual 3 0 0 0 0 0 0 0 *
Estabelecer um dezembro de 2012, o izado
Programa Programa de Integragdo
visando a e Assisténcia Social ao
melhoria da Servidorincluindo os
qualidade de servidores lotados nos
vida e das Nucleos Regionais ,
condigdes de EstacOes e Reservas.
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trabalho dos
servidores do
INPA.

Criar mecanismo, até
dezembro de 2012, de
acompanhamento e
integragdo dos
servidores lotados nos
Nucleos Regionais

Mecanismoscr
iados

Implantar até 2012 um
Sistema de Seguranca
do Trabalho

Sistemaimpla
ntado

**

Estabelecer, até
dezembro de 2013, um
mecanismo Unico de
gerenciamento das
informacdes funcionais
dos servidores

Sistemaunific
ado

**

10

Formular e
implementar, até
dezembro de 2012, o
Programa de Melhoria
da Qualidade de Vida
dos Servidores,
incluindo agdes de
medicina preventiva

Programa

**

11

Realizar Pesquisas de
Clima Organizacional
nos 3 Campi do INPA e
implementar, no
minimo, 30% das
recomendacdes
propostas até dezembro
de 2014.

%
recomendacge
simplementad

as

Diretriz2:
Ampliar e
fortalecer o
Programa de
Capacitacdo de
Servidores

12

Reformular e atualizar,
até dezembro de 2012, o
Programa de
Desenvolvimento
Institucional de
Recursos Humanos
(PDIRH)

Programa
atualizado

100

10

30

Meta
cumpr
ida

13

Elaborar, até 2012, o
Plano de Capacitacéo
Institucional com
vigéncia até 2015
priorizando os Focos
Institucionais e a nova
estrutura organizacional
do INPA.

Plano
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14

Investir, no minimo em
25% dos servidores por
ano, em atualizagdo na
area de gestao,
planejamento e politica
deC, Tel

% servidores
capacitados

21

25

25

100

10

10

15

Implementar e priorizar
acoes de
desenvolvimento
pessoal com a
participacéo e
intercambio de, no
minimo, 20 servidores
por ano em centros
avancados em gestdo e
pesquisa nacional e
internacional.

Servidores
capacitados

20

11

55

16

Promover a capacitagdo
em nivel de pos
graduacao de, pelo
menos, 3 servidores da
areade gestdoem C, T
e | por ano, através de
parcerias com
instituicdes ligadas a
gestdo publica

Servidores
inscritos

100

10

20

**

17

Formalizar, até
dezembro de 2012, o
Programa de
capacitacéo de gestores
e lideres do INPA

Programa

18

Formar, até dezembro
de 2015, pelo menos 10
servidores
multiplicadores do
conhecimento.

(Meta modificada)
Formar, até dezembro
de 2015, pelo menos 25
servidores formadores
de multiplicadores do
conhecimento.

(Meta atual)

Servidores
formados

33




Diretriz 3. 19 Constituir até dezembro Grupo *
Implementar o de dezembro instituido
Sistema de2011(2012) um
Institucional de Grupo de Apoio a
Gestdo por implantacdo do sistema
Competéncia de Gestéo por
Competéncia no INPA
20 Consolidar, até Banco de kel
dezembro de 2015, o dados
Sistema de Gestdo por implantado
Competéncias com a
implantacdo do banco
de dados de
competéncias,
habilidades e atitudes
dos servidores do INPA
Gestao de Processos Diretriz 1. 21 Elaboracéo de um Manual *
Administrativos Definicéo de Manual de atos e
fluxos procedimentos
administrativos administrativos
dentro da nova institucionais, até
estrutura dezembro de2014
organizacional
do INPA
Diretriz 2. 22 Reativar, até dezembro Grupo *
Aumentar a de2012, um grupo
capacidade técnico para coordenar a
institucional de elaboragdo de projetos
captacdo de institucionais, captacao
recursos. de recursos financeiros
e identificacdo de novas
fontes e oportunidades
de financiamento
GestaoOrganizacional Diretriz 1. 23 Instituir, até dezembro Grupo *
Inserir o INPA de 2011(2012), Grupo
no Programa Técnico Institucional
Nacional de para avaliar as

Gestédo Publica
e
Desburocratizag
do -
GESPUBLICA,
com a finalidade
de contribuir
para a melhoria
da qualidade

recomendacGes do
GESPUBLICA no
ambito do INPA.
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dos servicos
publicos
prestados aos
cidadaos e para
0 aumento da
competitividade
do Pais

24 Elaborar, até dezembro Instrumento
de2012, instrumento
com recomendacdes
voltadas para a melhoria
da qualidade dos
servigos prestados pelo
INPA a sociedade
baseado nas
recomendacdes e
experiéncias do
GESPUBLICA.
Diretriz 2. 25 Criar, até dezembro de Grupo
Implantar a 2012, Grupo de
Carta de Trabalho Institucional a
Servigos ao fim de adequar a Carta
Cidadao no de Servigo ao Cidaddo
ambito do dentro do INPA
INPA, segundo
Decreto N°
6.932, de 11 de
agosto de 2009
Diretriz 3. 26 Formular, até dezembro Diagndstico
Consolidacdo de2012, um diagndstico
dos Focos da situacéo atual dos
Institucionais do Grupos de Pesquisa do
INPA através da INPA quanto a sua
gestdo e produtividade,
avaliacédo dos sobreposicdo,
Grupos de representatividade,
Pesquisa. relevancia estratégica,

em consonancia com a
missdo do INPA e seu
PDU, entre outros
aspectos.
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Infraestrutura

10

Diretriz 1. 27 Recuperar, até Nucleo 0 0 0 0 0 0
Recuperar e dezembro de 2013, recuperado
modernizar a infraestrutura predial do
infraestrutura Nucleo de Roraima
dos Ndcleos de
Pesquisas do
INPA em 28 Finalizar, até 2012, as Ndcleo 1 1 1 100 10 30
Roraima, obras de reforma dos reformado
Rond6nia e Nucleos de Rondénia e
Acre Acre
Diretriz 2. 29 Regularizar os bens % imoveis 50 50 50 100 10 30
Aperfeicoar a imdveis urbano e rural regularizados
gestdo da infra- sob guarda do INPA até
estrutura fisica 2012
do INPA
30 Regularizar, % de bens 70 70 70 100 10 20

anualmente, o sistema alienados

de alienacdo de bens

inserviveis do INPA,

dando baixa patrimonial

anualmente em, pelo

menos, 70% desses

mesmos bens

31 Regularizar, Controle 1 1 1 100 10 10

anualmente, o controle
institucional sobre
equipamentos alocados
por projetos e convénios
a fim de garantir sua
manuten¢ao

regularizado
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2.3.

Projetos Estruturantes

ProjetoEstruturante NM Descricao da Meta Unidade Peso Realizado Total no Ano Variacdo Nota | Pontos
1°Sem | 2°Sem | Pactuado | Realizado % OBS
A B C D E F G H=A*G
Projeto Estruturante 1. Implantar a 1 1. Elaborar, até dezembro de 2012, um Plano 3 0 0 0 0 0 0 0 *
Certificacdo de matéria-prima regional Plano de Certificacdo de matéria-prima
de origem amazonica, em consonancia regional de origem amazonica para o
com a Portaria Interministerial n° 842, INPA, abrangendo adequacéo de
de 27 de Dezembro de 2007 do politicas publicas, capacitacdo de
Ministério do Desenvolvimento, pessoal, gerenciamento, articulagao
IndUstria e Comércio Exterior (MDIC) interinstitucional, aquisicéo de
e Ministério da Ciéncia e Tecnologia equipamentos, atendimento a normas e
(MCT) técnicas, entre outras.
2 2. Estruturar, até dezembro de 2014, o Laboratério 2 0 0 0 0 0 0 0 *
Laboratdrio de Certificacdo de Produtos estruturado
Naturais
3 3. Capacitar servidores através da oferta Cursos 1 0 0 2 0 0 0 0 *
de, pelo menos, 2 cursos por ano na
area técnico cientifica e gerencial
envolvendo a Certificagdo de Produtos
Naturais.
Projeto Estruturante 2. Consolidar a 4 1. Construgdo do Centro Tecnoldgico Centro 3 0 0 0 0 0 0 0 *
atuacdo do INPA como referéncia de Seguranca Alimentar e Nutricional, construido
regional em analises de alimentos e até dezembro de 2015.
seguranca alimentar e nutricional para a 5 2. Estruturar os laboratérios de analise Laboratério 2 0 0 0 0 0 0 0 *
Amazodnia. de alimentos do INPA, até dezembro de estruturado
2015, com vistas a sua certificagdo.
6 3. Elaborar até dezembro de 2015, pelo Protocolos 2 0 0 0 0 0 0 0 *
menos, 2 protocolos cientificos para a
prevencéo de processos caréncia
alimentar na regido amazonica.
7 4. Analisar, até de 2015, pelo menos Alimentos 1 0 20 20 20 100 10 10 *
9000 nutrientes em 100 alimentos da analisados
Amazodnia, em triplicata,
correspondendo 9000 analises
nutricionais.
Projeto Estruturante 3. Consolidar a 8 1. Avaliar e fortalecer, até dezembro de Conveénios % 0 0 20 0 0 0 0 *
cooperacdo nacional e internacional 2014, todos os convénios vigentes de
visando a ampliacéo do conhecimento cooperacdo técnica e cientifica do
emareas estratégicas para o INPA, observando os focos
desenvolvimento da Amazonia. institucionais do INPA.
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2. Ampliar as a¢Oes de inovagdo
tecnoldgica do INPA promovendo, até
dezembro de 2013, pelo menos quatro
convénios com 6rgaos publicos e
privados de estados amazonicos,
visando a implementagdo do Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica da Amazonia
Ocidental.

Conveénios

**

10

3. Apresentar, até dezembro de 2015,
pelo menos duas propostas de
cooperacdo as autoridades responsaveis
por politica de relagdes exteriores e de
cooperacdo internacional em C, T e I,
que tenham por foco a ampliacéo do
conhecimento sobre & Amazonia.

Protocolos

**

11

4. Estabelecer, até dezembro de 2013,
um programa institucional para a gestéo
de parcerias e cooperagdes formais em
pesquisa e desenvolvimento com
institui¢des dos paises amazdnicos
envolvendo o OTCA (Organizagdo do
Tratado de Cooperagdo Amazonica),
iniciativa Amazonica e UNAMAZ
(Universidade da Amazonia).

Programa

*  Meta com certeza de cumprimento
**  Meta com possibilidade de cumprimento
*** Meta sem possibilidade de cumprimento
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3. Desempenho Geral

3.1. Quadro de Acompanhamento de Desempenho

Quadro de Execucao para 2011

Previsdo Realizagdo | Variagdo |Nota| Pontos
Indicadores Série Historica [N [T ey oy Pyl Fopsen %) A
A B C D E E G G
Fisicos e Operacionais Un. | 2007 |2008| 2009 | 2010
1. IPUB - Indice de Publicagéo Pub/téc | 0,33 | 0,31 | 0,28 | 040 3 014 | 028 | 017 | 037 128,6 10 30
2. IGPUB - indice geral de Publicagéo Pub/téc | 1,84 | 167 | 255 | 3,55 3 0,82 2,98 082 | 1,82 69,47 4 12
3. PPACI - Programas, Projetos e Acoes
de Cooperagao ?nternacionzil : N® G 42 3 = 20 3 42 st 10 %0
3;%'3(':3(;?‘)53;;@2;0&;322?2' Projetos e Acoes Ne° 108 | 118 | 130 | 137 3 65 78 142 150 105 10 30
%ez;i’gh—/ig;gjetos de Pesquisa Basica No/téc | 1,02 | 0,98 | 1,55 | 1,55 3 1,24 0,36 1,39 | 021 100 10 30
ggEeCnT\,z;igggcessos e Tecnicas No/téc | 021 | 012 | 12 | 1925 2 0,30 1,20 033 | 0,75 72 6 12
Belfeon?j-ird;sl ndice de Orientagdo de Teses No/téc | 1,95 | 1,95 | 22 26 3 15 1 1,84 | 1,36 124 10 30
E\B/.olci\g/z;ge_l L?giggé?)eclzizmg?ges de NO/téc | 3,95 | 3,94 | 4,41 5 3 2 2 2,22 2,9 128 10 30
9. IPVCI - Indice de Publicages % 27 | 39 [1214| g3 1 6 14 13 | 33 170 10 10
Vinculadas a Convénios Internacionais ’
g)r'gi:;ggj;fventos Teécnicos Cientificos Ne° 200 | 258 | 338 | 418 3 132 308 176 265 100 10 30
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é&tégsgo_ Indice de Comunicagao e Serv/téc | 49,67 | 46,7 | 49,99 | 12051 3 50 80 82,41 | 1149 1474 10 30
12. IPMDC - indice de Produgéo de o/x

N o 2,21 | 22 | 2,42 3 1,3 2,05 1,05 | 233 100,8 10 30
Materiais Didatico-Cientificos NP/tec 2,91
13. IMCC - indice de Incremento Médio 0

~ L 9,2 8 9,3 2 4 4 3,5 3,3 85 8 16
das Colecdes Cientificas % 9.3
14. IMRIIEIC — Indice de Especimes % 145 | 87 132 | 12 3 4 4 49 | 44 116 10 30
Incorporadas, Identificadas nas Colegdes
Administrativo-financeiro
E%s?ni%lgigglr:(t:ggao em Pesquisa e % 34 | 28 | 40 48 2 40 50 8 37 54,54 2 4
106(.:2RP — Relacgéo entre Receita Propriae % 45 4 47 49 1 20 15 4 54 306,2 10 10
grlglalfnczzr:tzlirr]?z;ce de Execugao % 113 | 86 | 77 82 2 33 55 29 73 108,8 10 20
Recursos Humanos
'1|'8r.eilr(1:z;rm_erl1?(;jlce de Capacitagao e % 1 267 22 1,7 2 2 2 1 2 100 10 20
é%uzifs_ Participagdo Relativa de % 9 | 92 | 74 79 80 70 58 80 114 10
20. PRPT - Pz.ir.tlmpa(;ao Relativa de % 30 37 38 50 39 37 45 45 118 10
Pessoal Terceirizado
Incluséo Social
21. 11S - Indice de Inclusio Social % 0,15 | 0,59 | 046 | 055 2 0,45 0,13 050 | 0,07 100 10 20
Totais (Pesos e Pontos) 47 424
Nota Global (Total de Pontos / Total de 902
Pesos) '

CONCEITO MUITO BOM

40




3.2. Tabela de Resultados Obtidos

Resultados
Indicadores Fisicos e Operacionais Previsto Executado
IPUB 0,42 0,54
NPSCI 49
TNSE 208
IGPUB 3.8 2,64
NGPB 512
TNSE 208
PPACI 45 59
NPPACI 59
PPACN 143 151
NPPACN 151
PPBD 1,60 1,60
PROJ 221
TNSEp 151
PcTD 15 1,08
NPTD 13
TNSEt 12
10DT 2,5 31
(NTD* 3) + (NDM*2)+ (NME*1) 170
TNSEo 122
IEVIC 4 5,12
NE 1.065
TNSE-B 208
IPVCI 10 17
PCPI 8
NTPCCI 47
ETCO 440 441
NETCO 441
ICE 130 1917
N.° Proj., Expos., Comunic. Externos, Comunic. Internos e Bases de Dados 7.860
FBC 41
IPMDC 3,35 3,38
(Namero Periddicos e Livros * 3) + (Namero Mater. Didaticos e Multimidia * 2) 134
FBC = Unidade: Numero de itens por técnico, com duas casas decimais 41
IMCC 8 6,8
IRCC 0,68
NTCC 10
IEIC 8 9,3
IcC 0,93
NTCC 10 10
Indicadores Administrativos e Financeiros Previsto Executado
APD 55 30
DM 26.551.646,22
occC 37.730.567,84
RRP 16 49
RPT 18.516.275,24
occC 37.730.567,84
IEO 100 98
VOE 37.730.567,84
OCCe 38.290.516,00
Indicadores de Recursos Humanos Previsto Executado
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Resultados

ICT 2 2
ACT 509.144,83
occ 28.705.105,83
PRB 70 80
NTB 553
NTS 692
PRPT 38 45
NTP 328
NTS 730
Indicador de Inclusdo Social Previsto Executado
IPMCS/IS 0,58 0,58
NPMCS 30
TNSE 55
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3.3. Anédlise Individual dos Indicadores

3.3.1. Indicadores Fisicos e Operacionais

3.3.1.1. IPUB —indice de Publicacdes

Memoria de Calculo

IPUB = NPSCI/TNSE

Unidade: Publicacdo por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = Numero de publicagbes em periddicos com ISSN, indexados ao SCI (Science
Citation Index) no ano.

TNSE = 3 dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze meses ou mais de atuacdo na Unidade
de Pesquisa/MCT, completos ou a completar na vigéncia do TCG.

Resultados
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPSCI 35 79 114
TNSE 208 208 208
IPUB 0,17 0,37 0,54
Previsfes/2011 0,14 0,28 0,42

Comentérios/Justificativa:

Neste indice, a meta pactuada foi superada em 30%. O site de busca das revistas
indexadas no SCI foi:http://ip-science.thoporcentomsonreuters.com/cgi-
bin/jrnist/jlsearch.cgi?PC=D&Error=1

3.3.1.2. IGPUB - indice Geral de Publicac®es

Memoria de Calculo

IGPUB = NGPB/TNSE

Unidade: Publicacao por técnico, com duas casas decimais

NGPB = Numero de publicacdes em periddicos indexados no SCI + numero de publica¢bes
em periddicos cientificos com ISSN, mas ndo necessariamente indexados no SCI + niumero
de publicagbes em revistas de divulgacdo (nacional e internacional) + numero de livros +
namero de capitulos de livros + numero de trabalhos completos publicados em anais de
congressos nacionais ou internacionais no ano.

TNSE = 3 dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade
de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.
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Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NGPB 171 379 550
TNSE 208 208 208
IGPUB 0,82 1,82 2,64
Previsdes/2011 0,82 2,98 3,80

Comentarios/Justificativa:

Neste indice, a meta pactuada para o primeiro semestre de 2011 foi alcangcada, mas
no ano todo o indice ficou 30% abaixo da meta. Em parte, deve-se ressaltar que a
meta pactuada foi muito ambiciosa, sendo 36% maior que em 2010. Deve-se
considerar ainda que nem toda a producao cientifica dos pesquisadores do INPA no
ano de 2011 esta disponivel. Uma parte ainda sera tornada publica nos meses de
fevereiro e margo, o que deve aproximar bastante o indice real do pactuado. Embora
uma das metas institucionais mais importantes seja a das publicacdes cientificas, 0s
pesquisadores do Instituto estdo envolvidos com muitas outras atividades, como
gestdo de projetos, contribuicdo para as politicas publicas, demandas do Ministério
Puablico, inclusdo social e atendimento ao publico, que ndo sdo computados nos
indices TCG, mas que acabam interferindo na producgéo das publicacdes.

3.3.1.3. PPACI - Projetos, Programas e AcOes de Cooperacao Internacional

Memoria de Calculo

PPACI = NPPACI

Unidade: Numero de programas, projetos e acdes, sem casas decimais.

NPPACI = Numero de programas, projetos e ac¢les desenvolvidas em parceria
formal com instituicGes estrangeiras no ano.

Resultado
NPPACI = x(Convénios Internacionais) + xx (Cartas-Convite) + xx (Expedicdes
Cientificas) = xx

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPPACI 43 42 59
PPACI 43 42 59
Previsbes/2011 25 20 45

Comentarios/Justificativa:

O PPACI foi obtido por meio da soma dos convénios internacionais em atividade
(Total de 23, pois no ambito do Acordo INPA/Max Plank sdo desenvolvidos 4
projetos de pesquisa, ver ANEXO 1) com as cartas convite emitidas para execugao
de atividades de pesquisa em outros projetos do INPA (Total de 5 cartas convite
emitidas em 2010, cujas visitas se estenderam até o segundo semestre de 2011, 6
cartas convite emitidas no primeiro semestre de 2011, cujas visitas se estenderam
ao segundo semestre, e 6 cartas convite emitidas no segundo semestre de 2011, ver
ANEXO 2), mais as expedicdes cientificas em andamento cujos processos ja foram
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concluidos no CNPqg (ver ANEXO 3). Para obter o total de visitas apoiadas por
cartas convite foram somente consideradas as visitas de pesquisadores que
efetivamente desenvolveram atividades no segundo semestre de 2011. Portanto,
foram excluidas as cartas cujas atividades ainda nao foram iniciadas e as cartas
canceladas. Para evitar recontagens, as cartas convite solicitadas por
coordenadores de acordos de cooperagdo com instituicbes estrangeiras e as
expedic¢des cientificas que apoiam as atividades dessas coopera¢des também foram
excluidas.

Entre os acordos de cooperacéo internacional considerados somente a execucao do
Projeto Experimento de Grande Escala da Biosfera-Atmosfera da Amazénia — LBA
ndo estd apoiada por meio de instrumento juridico. A participagdo de estrangeiros €
viabilizada por meio de expedic¢des cientificas ou por meio de cartas convite.

No ambito da cooperacgéao entre o INPA e o Instituto Max-Planck para a realizagao do
projeto Areas Alagaveis foi promovido um curso de treinamento pelo projeto e
realizados 4 treinamentos por estudantes ligados a cooperacdo. Além disto,
membros do projeto participaram de 13 conferéncias nacionais e internacionais, para
apresentacdo de resultados e ou orientacdo cientifica a processos de tomada de
decisdo politica sobre questbes ambientais relacionadas as areas Umidas
amazonicas, com destaque para as discussdes do novo Cadigo Florestal Brasileiro.

O Acordo de Cooperacédo firmado entre o INPA e a UCI objetiva realizar o curso
“Mestrado Profissionalizante em Gestdo de Areas Protegidas’. Para apoio a
realizacdo do curso, a UCI disponibilizou sua plataforma de controle académico
virtual, que envolve acesso a disciplinas, biblioteca e principalmente, a possibilidade
de realizagcdo de exames de selecdo num “campus virtual”’, possibilitando que
candidatos no interior da Amazénia e em paises da Amazbnia, possam fazer o
exame de selecdo para admisséo ao programa sem necessidade de se deslocar ate
Manaus, bastando ter acesso a internet. Na pratica, esta cooperacdo possibilitou o
primeiro exame de selecdo virtual de toda a pos-graduacdo do INPA. A primeira
turma finalizou as atividades no primeiro semestre de 2011 e no segundo semestre
de 2011 iniciaram as atividades da segunda turma, com a participacao 2 estudantes
estrangeiros. Professores da UCI tiveram participacdo ativa na constru¢ao conceitual
do programa de mestrado profissionalizante, e realizam acompanhamento continuo
do andamento do curso, com participacdo de excelente qualidade. O CATIE, outra
instituicdo cientifica da Costa Rica, também participou das atividades presenciais do
Ccurso.

Varias cooperagdes iniciaram as atividades no segundo semestre de 2011. Um
visita, no periodo de 03 a 12 agosto de 2011, do Dr. NitaroMaekawa, representando
0 Reitor da Universidade de Tottori, acompanhado do Dr. TakashiShirouzu, deu
inicio as atividades de cooperacéo entre o INPA e a Universidade de Tottori. Houve
uma reunido com o Diretor do INPA, demais membros da diretoria e o0s
coordenadores de pesquisas com apresentacdo de videos de ambas as instituicdes
e discussao sobre as areas de pesquisa de interesses para pesquisa em conjunto.

Em um segundo momento, houve reunido com os coordenadores de projetos do
INPA que demonstraram interesse em pesquisas em parceria. Estiveram presentes
Dr. Willian Magnusson, que apresentou os projetos PPBio (Programa de Pesquisas
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em Biodiversidade) e INCT-CENBAM Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de
Estudos Integrados da Biodiversidade Amazonica), e Dr. Philip M. Fearnside, que
apresentou o projeto INCT-SERVAMB (Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia
dos Servicos Ambientais da Amazonia). Dr. Maekawa, apresentou o projeto Global
COE Program — Advanced utilization of Fungus/Mushroom resources for sustainable
society in harmony with Nature.

Dr. Maekawa e Dr. Shirouzo ministraram seminarios a alunos do curso de Pés-
Graduacdo em Botanica, pesquisadores e estagiarios no dia 10 de agosto de 2011.
Além dos campi I, I, e lll do INPA com énfase no Herbario e nas colecdes
biolégicas, os professores, visitaram a Reserva Ducke, Reserva da Campina e a
Torre do LBA.

A convite do Dr. Maekawa, a pesquisadora do INPA Dra. NoemiaKazue Ishikawa
visitou a Universidade de Tottori e realizou intercambio com a equipe do projeto
Global COE Program. Apresentou seminario no dia 13 de setembro.

No dia 12 de setembro foi submetido o projeto intitulado Taxonomia e biodiversidade
de macrofungos na Amazonia Brasileira, elaborado em conjunto ao Programa
CAPES/JSPS Edital n°® 028/2011.

As atividades da cooperacao entre o INPA e a Universidade de Lisboa iniciaram com
a visita da Professora Maria Manuela Coelho Trancoso, da Universidade de Lisboa,
proferindo uma palestra durante o 3° Workshop do Projeto ADAPTA. No momento a
aluna de doutorado do INPA DaianiKochhann esta desenvolvendo parte das
atividades do seu plano de tese de doutorado com bolsa sanduiche na Universidade
de Lisboa e o aluno Tiago Filipe Salgueiro de Jesus, doutorando da Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa, esta no INPA desenvolvendo parte das
atividades do seu plano de tese de doutorado, com bolsa sanduiche concedida pela
FCT-Portugal. Em setembro/outubro a Dra. Vera Val visitou a Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa. Nessa visita foram estabelecidas as bases para os
experimentos com as espécies ibéricas em 2012 e definidos os experimentos dos
demais componentes do projeto. Na oportunidade, Dra. Vera proferiu seminario para
os alunos e professores do Departamento de Biologia da F. Ciéncias da
Universidade de Lisboa cujo titulo foi “LDH versus Adaptacfes térmicas em peixes

3.3.1.4.PPACN - Projetos, Programas e Acdes de Cooperacdo Nacional

Memoria de Calculo

PPACN= NPPACN

Unidade: Numero de programas, projetos e acdes, sem casa decimal.

NPPACN = Numero de programas, projetos e acdes desenvolvidas em parceria
formal com instituicdes brasileiras no ano.

Resultado

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPPACN 142 150 151
PPACN 142 150 151
Previsfes/2011 65 78 143
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Comentarios/Justificativa:

O INPA a partir do ano de 2011 iniciou um processo proativo para ampliar as
parcerias para o desenvolvimento de suas atividades de pesquisa e capacitacao.
Dois fatores importantes contribuiram para o resultado positivo deste indicador; o
primeiro foi a consolidacéo das atividades dos nucleos destacando-se neste caso 0s
dos Estados de Roraima e Acre, o segundo foi a compreensao dos pesquisadores
do INPA sobre necessidade de trabalhar em rede para pesquisar questdes mais
complexo na procura de obter resultados mais robustos. Neste contexto, no segundo
semestre de 2011 foram concluidas a tramitacdo de 9 novos acordos de cooperacao
e 6 termos aditivos.

3.3.1.5.PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

Memoria de Calculo

PPBD = PROJ/TNSEp

Unidade: Numero de projetos por técnico, com duas casas decimais.

PROJ = Numero de projetos

TNSE, = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas cientificas
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas) com doze ou mais meses de atuacao na
UP/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Resultados
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
PROJ 210 32 242
TNSEp 151 151 151
PPBD 1,39 0,21 1,60
Previsao/2011 1.24 0,36 1,60

Comentarios/Justificativa:

Neste indice s6 foram considerados os projetos de Pesquisa Basica (BA), iniciados
ou de continuidade neste ano. Neste indice, a meta pactuada para o ano de 2011 foi
alcancada. Para o calculo do numero de projetos foram considerados também os
projetos de bolsistas PCI.

3.3.1.6.PcTD - Processos e Técnicas Desenvolvidos

Memoria de Calculo

PcDT = NPTD/TNSE

Unidade: NUumero de prot6tipos, processos e técnicas por técnico, com duas casas
decimais.

NPTD = Prototipos, processos e técnicas desenvolvidos e divulgados em eventos
técnico-cientificos e publicagdes no ano.
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TNSEi= Técnicos de Nivel

Superior vinculados a atividades de pesquisas
tecnologicas (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de

atuacao na UP/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPTD 4 9 13
TNSEt 12 12 12
PCDT 0,33 0,75 1,08
Previsfes/2011 0,30 1,20 1,50

Comentarios/Justificativa:

As variaveis pertinentes a essa meta, como pedidos de patentes, sdo de médio e
longo prazo até o registro. Foram aqui relatados principalmente 0s processos que
culminaram em registro de patentes, entretanto, varios outros processos
desenvolvidos no Instituto durante o ano de 2011 ainda n&o foram incluidos nos
curriculos da plataforma CNPg/Cesar Lattes dos pesquisadores e tecnologistas, mas
gue deverdo ser incluidos nos proximos dois meses, quando se devera comprovar o
cumprimento do indice pactuado.

3.3.1.7.10DT - indice de Orientacdo de Dissertacfes e Teses Defendidas

Memoria de Calculo

|IODT =[ (NTD * 3) + (NDM * 2) + (NME * 1) ] / TNSE,

Unidade: N°

NTD = N° de Teses de Doutorado defendidas (peso 3)

NDM = N° de Disserta¢gbes de Mestrado defendidas (peso 2)

NME = N° de Monografias de Especializacdo defendidas (peso 1)

TNSE, = Considerar apenas 0s pesquisadores habilitados a orientar, ou seja,
somente os doutores. Considerar também, a orientagdo das dissertacdes e teses por
pesquisadores em outras instituicdes que nao a UP/MCT.

Resultados
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual

NTD 21 14 35
NDM 72 61 133
NME 0 2 2
TNSEOo 112 122 122
IODT 1,84 1,36 3,2
Previsfes/2011 1,5 1,0 2,5
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Comentarios/Justificativa:

O valor atingido foi acima do pactuado, indice sujeito a variabilidade uma vez que a
producdo de teses e dissertacbes € uma atividade que envolve flutuacdo de
semestre para semestre. O percentual relativo ao indice anual, também foi maior
gue o esperado, superando assim, a meta prevista para o ano de 2011.0 Programa
de Pdés-Graduagdo do INPA continua mostrando grande vitalidade e uma
uniformidade produtiva que ressalta bem a qualidade da sua gestdo e a competéncia
de seu quadro docente. Tal resultado reforga a importancia do Instituto na formacgao
de pessoal qualificado para a Amazonia.

3.3.1.8.IEVIC - indice de Estudantes de Vocacéo e Iniciacdo Cientifica

Memoria de Calculo

IEVIC = NE/TNSE-B

Unidade: Estudantes por técnico, com duas casas decimais.

NE = Numero de estudantes de vocacao e iniciacao cientifica registrados no setor de
capacitacdo do Instituto*.

TNSE-B = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o0 somatério de
Pesquisadores e Tecnologistas de Nivel Superior vinculados diretamente a
pesquisa, com mais de doze meses de atuacao, a serem listados pelo INPA.

* N&o incluir bolsistas e estudantes dos Programas de Gestéo (isto €, aqueles que exercem
atividades de apoio administrativo na instituicdo, mesmo nas coordenacdes de pesquisa).

Resultados

NE = 181 bolsistas PIBIC/CNPq + 69 bolsistas PAIC/FAPEAM + 70 PIBIC JR —
CNPg/FAPEAM + 140 Iniciagdo Cientifica sem bolsa + 73 Servi¢co Voluntério + 71
Estagio Curricular Obrigatorio Supervisionado.

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NE 461 604 1.065
TNSE-B 208 208 208
IEVIC 2,22 2,9 5,12
Previsfes/2011 2 2 4
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Justificativas:

Houve uma procura considerada das bolsas de iniciacdo cientifica pelos estudantes
e pesquisadores/orientadores, que desenvolvem trabalhos cientificos nas diversas
areas de pesquisa do Instituto, assim como o apoio das instituicdes de fomento.
Mesmo com as exigéncias legais (Lei 11.788/08), que regulamenta os estagios no
ambito da administracdo publica, no qual rege duas modalidades de estagios,
obrigatorios e ndo obrigatorios, considera-se que a procura das Instituicbes de
Ensino para a realizacdo do referido estagio cresceu consideravelmente no ano de
2011.

3.3.1.9.IPVCI - indice de Publicacdes Vinculadas a Convénios Internacionais

Memoria de Calculo

IPVCI = (PCPI/NTPCCI) x 100

Unidade: %, sem casa decimal

PCPI = Trabalhos em revistas especializadas, livros e capitulos originados em
funcdo do convénio, tendo pesquisador do Instituto como primeiro autor.

NTPCCI = Numero total de publicagbes em revistas especializadas, livros e capitulos
originados em fung&o do convénio internacional.

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
PCPI 5 3 8
NTPCCI 38 9 47
IPVCI 13 33 17
Previsdes/2011 6 14 10

Comentarios/Justificativa:

O IPVCI anual foi corrigido de 20% para 10%. O indice esta subestimado por ndo
considerar os resultados dos intercambios cientificos autorizados por meio de
cartas-convite e expedi¢cBes cientificas e por apresentar somente os resultados do
Projeto Areas Alagaveis, um dos projetos desenvolvidos mo ambito do Acordo de
Cooperacédo entre o INPA e o Instituto Max Planck. O Programa LBA é uma rede de
pesquisa gerenciada pelo INPA, mas com lideranca cientifica de parte das propostas
exercida por outras instituicdes brasileiras e estrangeiras. Essa situagcédo impacta o
indice do INPA de forma negativa, pois ha um grande nimero de artigos cientificos
gue resultam de propostas em que a contrapartida brasileira € exercida por outras
instituicoes.

Previsdes:3 artigos, tendo pesquisador do INPA como autor principal ja foram
aceitos para publicacdo em 2012 no ambito da cooperagdo INPA/Max-
Planck/Projeto Areas Alagaveis.
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3.3.1.10.ETCO — Eventos Técnico-Cientificos Organizados

Memoria de Calculo

ETCO = NETCO =( (N° de Congressos e Simpoésios) X peso)+((Seminérios,
Mostras,Workshops e Oficinas) X peso)+((Treinamentos e Cursos) X
peso)+(Palestras).

Pesos:

Até 20h — Peso 1

De 20-40h — Peso 2

Mais de 40h — Peso 3

OBS: P = Duracdo média em horas

Resultados
1°. Semestre

Congressos e Simpaosios =0

Seminarios ,Mostras ,Workshops e Oficinas =74
Treinamentos e Cursos= 3

Palestras =96
ETCO=(0x3)=0+(74x1)=74+(3x2)=6+(96x1)=96= 176

29. Semestre

Congressos e Simposios =15

Seminarios,Mostras ,Workshops e Oficinas =49
Treinamentos e Cursos= 44

Palestras =83

ETCO=(15 x3)+(49x1)+(44 x2)+83=45+49+88+83=265

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NETCO 176 265 441
ETCO 176 265 441
Previsdao/2011 132 308 440

Comentarios/Justificativa:

O resultado no segundo semestre para este indicador ficou 43 pontos abaixo do
previsto, mas isso foi compensado pelas realizagcdes do primeiro semestre. Houve
reducdo nas palestras, seminarios, mostras, workshops e oficinas, mas, por outro
lado, houve aumento de congressos, simpoésios e, sobretudo de cursos. Isso reflete
0 momento da instituicdo que investe em formagé&o e qualificacdo interna e externa.
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3.3.1.11.ICE - indice de Comunicacdo e Extenséo

Memoria de Calculo

ICE =((N° de Projetos) X 3)+( (N° de exposicbes) X 2)+((Comunicados
Externos)+(Comunicados Internos))+(Lancamentos de Livros) + (Visitas) +
(Apresentacao de Eventos) + (Produtos de divulgacéo visual) /FBC

Unidade: namero de itens por técnico, com duas casas decimais

FBC: Numero de Funcionéarios, Bolsistas e Cedidos vinculados diretamente a
Comunicagéo e Extensao

Pesos:

Projetos — Peso 3
Exposicdes — Peso 2
Demais itens — Peso 1

Resultados

1°.Semestre

Projetos : 13X3 (todos de inclusao social) =39
Exposicoes :17 X2=34

Comunicados externos e internos:180 + 321 = 501
Langcamento de livros:3

Visitas: 2.760

Apresentacao de eventos:11

Produtos de divulgagao visual: 31

ICE = (39+34+501+3+2.760+11+31) 3.379/41 = 82,41

2° Semestre

Projetos: 3 X3 (todos de incluséo social) =9

Exposicoes: 22 X2 = 44

Comunicados externos e internos: 424

Lancamento de livros: 2

Visitas: 64.000 no Bosque e 32.000 no Jardim Botanico, total de 96.000, equivalente
a 3.840 grupos de 25 pessoas.

Apresentacao de eventos: 30

Produtos de divulgacgao visual: 132

ICE = (9+44+424+2+3.840+30+132)=4.481 /39 = 114,9

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
ICE 3.379 4,481 7.860
FBC 41 39 41
ICE 82,41 114,9 191,7
Previsdo/2011 50 80 130
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Comentarios/Justificativa:

O Indice de Comunicacio e Extensdo do segundo semestre foi superiorao valor
planejado, em 43%. Tal como previsto no comentario do semestre anterior, as
reformas institucionais e os seus reflexos, sobretudo na estrutura de visitacao,
foram, provavelmente, as principais causas para esse avanco.

3.3.1.12.IPMDC — indice de Producdo de Materiais Didatico-Cientificos

Memoria de Calculo

IPMDC = ((PeriédicosX3)+(LivrosX3)+(Materiais didaticosX2)+(Materiais
multimidiax2))/FBC

FBC: NUmero de Funcionarios, Bolsistas e Cedidos vinculados diretamente a
Comunicagéo e Extensao

Resultados

1°. Semestre

Periddicos:3

Livros:4

Materiais didaticos:8

Materiais multimidia: 3

IPMDC = (3X3)=9 + (4X3)=12 + (8X2) = 16 +( 3X2) 6 = 43
IPMDC =43/41 =1,05

2°. Semestre

Periddicos: 7

Livros: 2

Materiais didaticos: 11

Materiais multimidia: 21

IPMDC = (7X3)=21 + (2X3)=6 + (11 X2) = 22 +(21X2) 42 = 91
IPMDC =91/ 39 = 2,34

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
IPMDC 43 91 134
FBC 41 39 39
IPMDC 1,05 2,33 3,43
Previsao /2011 1,3 2,05 3,35

53



Comentarios/Justificativa:

Os numeros mostraram um desempenho satisfatorio para este indicador. As
atividades para o segundo semestre, mesmo com redugdo da equipe pela
saida de bolsistas, foram incrementadas e as metas foram atingidas. O
processo licitatorio para contratagdo de empresa para impressdo gréafica foi
retardado comprometendo a plena realizacao das publicacdes.

3.3.1.13. IMCC - indice de Incremento Médio das Colecdes Cientificas

IMCC =XZIRCC/NTCC X 100
Unidade: %

IRCC = numero de registros para cada colec¢do no periodo/nimero total de registros
em cada colecado no periodo

NTCC = Numero total de cole¢des cientificas da UP (INPA = 10)

Memoria de Célculo

1° semestre:

IRCC = 0,348
NTCC

=10

IMCC = 3,5%

2° semestre:

IRCC =0,328
NTCC =10
IMCC = 3,3%
Resultados

Variaveis 1°. semestre 2°. semestre Anual
IRCC 0,35 0,33 0,68
NTCC 10 10 10
IMCC 3,5 3,3 6,8
Previsfes/2011 4 4 8
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Comentarios/Justificativas:

O indice nédo atingiu a meta prevista para o periodo, o que se justifica pelo fato das
reformas em andamento nos prédios dos acervos das cinco cole¢des zooldgicas,
além de que, um acidente provocou derramamento de formol na colecdo de Anfibios
e Répteis, o que impediu o trabalho nas curadorias adjacentes durante um longo
periodo do ano. A Colecdo de Aves ficou com a curadoria e o acervo fechados
desde o incidente devido aos vapores residuais de formol que ainda circulam no
ambiente impedindo o trabalho de técnicos e pesquisadores na nessas salas. Como
a colecdo de Aves, nos Uultimos anos, foi a colegdo com o maior fator de
INCREMENTO de acervo, seu fechamento esta sendo sentido agora no IMCC 2011.

A colegcdo de Microrganismos de Interesse Médico também n&o teve registros no
ano de 2011, pois, por determinagcdo do préprio MCTI, foi impedida de lidar com
amostras bioldgicas. Para retornar as suas atividades, a colecdo estd sendo
reestruturada, buscando parcerias com a FMTAM e Hospital Alfredo da Mata.

3.3.1.14. IMRI/IEIC - indice Médio de Registros Identificados nas Colecdes

IMRI =X IICC/NTCC X 100
Unidade: %

[ICC = numero de registros identificados para cada cole¢cdo no periodo/nimero total
de registros identificados em cada colec¢édo no periodo
NTCC = nuamero de colec¢bes cientificas da UP (INPA = 10)

1°. semestre:
2IICC =0,488
NTCC =10

IMRI (IEIC) = 4,9 %

2°. semestre:
>IICC =0,437
NTCC =10

IMRI (IEIC) = 4,4 %

Variaveis 1°. semestre 2°. semestre Anual
[ICC 0,488 0,437 0,925
NTCC 10 4.4 9,3
IMRI (IEIC) 4,9 10 10
Previsdes/2011 4 4 8
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Comentarios/Justificativas

Meta atingida. Apesar das reformas e o acidente com formol nos prédios das
colecBes zoologicas ter dificultado o trabalho de identificagbes das amostras, em
outras cole¢des os indices de IICC foram relativamente altos, contribuindo para um
valor maior para a média final do IMRI. A participacdo de especialistas visitantes ao
herbario e carpoteca, através do apoio do INCT Virtualizagdo de Plantas e Fungos,
parceria do INPA e Universidade Federal de Pernambuco, representou significativa
contribuicdo para a qualificagdo dos acervos botanicos do INPA.

Consideragoes finais:

A partir de marco de 2011, com a publicagio no DOU, do novo Regimento
institucional do INPA, o Programa de Cole¢bes e Acervos Cientificos — PCAC
passou a figurar efetivamente no organograma do instituto como um Setor de Apoio
as Colecoes, ligado diretamente a Coordenacdo de Pesquisas em Biodiversidade —
CBIO. O regimento do Programa devera ser adequado a nova estrutura e também
devera ser incluida uma nova curadoria da Cole¢édo de Tecidos.pesar de haver um
projeto de renovagdo de ar para o atual prédio das Colec¢des Zooldgicas, 0 mesmo
nao recebeu andamento devido a problemas de liberagao de recursos.

Urge melhorarmos o sistema de circulacdo, renovagao de ar e refrigeracdo deste
prédio visto que, com o incidente de formol no inicio do ano, ficou claro que os
vapores toxicos ndo se dissipam de forma adequada para o trabalho dos servidores
no local, havendo diversas queixas por parte dos mesmos.

3.3.2. Indicadores Administrativos e Financeiros

3.3.2.1. APD — Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

Memoria de Calculo

APD=[1-(DM/OCC)] x 100

Unidade: % sem casa decimal

DM = Somatério das despesas com manutencdo predial, limpeza e conservacéo,
vigilancia, informética, contratos de manutencdo com equipamentos da
administracdo e computadores, agua, energia elétrica, telefonia, pessoal
administrativo terceirizado, manutencéo das instalagdes, campi, parques e reservas
gue eventualmente sejam mantidos pelo Instituto, no ano.

OCC = A soma das dotagOes de Custeio e Capital da FR 100, inclusive as das
fontes 150/250, efetivamente empenhados e liquidados no periodo.

Resultados
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
DM 8.895.819,19 17.655.827,03 26.551.646,22
OocCcC 9.625.632,10 28.104.935,74 37.730.567,84
APD 8% 37% 30%
Previsdes /2011 40 50 55
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Comentarios/Justificativa:

As despesas com a manutencao do Instituto alcangou no segundo semestre 63%
das despesas efetivamente empenhadas e liquidadas e, levando-se em conta que
as despesas com manutencdo do INPA referente ao més de dezembro 2011 seréo
efetivamente liquidadas em 2012 o percentual é ainda maior, o0 que demonstra que a
manutencdo do Instituto é bastante elevada, assim podemos considerar que
somente 37% das despesas efetivamente empenhadas e liqguidadas foram aplicadas
em P&D no segundo semestre. A projecao feita para o ano de 2011 n&o contava
com as limitagcGes impostas na execuc¢do do orgcamento.

3.3.2.2. RRP — Relacéo entre Receita Propria e OCC

Memoria de Calculo

RRP = (RPT / OCC) x 100

Unidade: % sem casa decimal

RPT = Receita Propria Total, incluindo a Receita prépria ingressada via INPA, as
extra-orgcamentarias e as que ingressam via fundagdes, em cada ano (inclusive
Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotagOes de Custeio e Capital da FR 100, inclusive as das
fontes 150/250, efetivamente empenhados e liquidados no periodo.

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
RPT 3.268.419,28 15.247.855,96 18.516.275,24
ocCC 9.625.632,10 28.104.935,74 37.730.567,84
RRP 34% 54% 49%
Previsdes/2011 20 15 16

Comentarios/Justificativa:

No segundo semestre as Receitas Proprias ingressadas no INPA atingiram 54% das
despesas efetivamente empenhadas e liquidadas do Or¢camento da LOA 2011, isto
se deve, principalmente,as receitas oriundas do CNPgq e PETROBRAS ingressadas
na Fundagcdo Amazonica de Defesa da Biosfera - FDB superando assim as
expectativas projetadas para o semestre e 0 ano de 2011.

57



3.3.2.3. IEO — indice de Execucdo Orcamentaria

Memoria de Calculo

IEO = VOE / OCCe x 100

Unidade: % sem casa decimal.

VOE = Somatdério dos valores de Custeio e Capital efetivamente empenhados e
liquidados.

OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
VOE 9.625.632,10 28.104.935,74 37.730.567,84
OCCe 32.890.000,00 38.290.516,00 38.290.516,00
IEO 29% 73% 98%
Previsdes/2011 33 55 100

Comentarios/Justificativa:

No segundo semestre foram executados 73% do limite de empenho autorizado para
0 exercicio de 2011, o que consideramos um indice muito bom, mesmo com as
limitacbes impostas na execugdo do orcamento para o0 exercicio de 2011 e
principalmente as contencdes orcamentdrias para despesas com diarias e
passagens, 0 INPA atingiu uma execucao de 98% do or¢camento liberado.

3.3.3. Indicadores de Recursos Humanos

3.3.3.1. ICT — indice de Capacitacdo e Treinamento

Memoria de Calculo

ICT = ACT / OCC x 100

Unidade: % sem casa decimal

ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitagéo e treinamento no periodo.
OCC = A soma das dotagOes de Custeio e Capital da FR 100, inclusive as das
fontes 150/250.

Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja
participar de cursos, congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscri¢cao
e despesas com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e
treinamento para servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com
cursos de pés-graduacao oferecidos pela entidade
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Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
ACT 102.211,19 406.933,64 509.144,83
OocCC 9.386.094,71 19.319.011,12 28.705.105,83
ICT 1
Previsfes/2011 2

Comentarios/Justificativa:

A nova estrutura organizacional do INPA foi implementada no primeiro semestre de
2011, ocasionando naturalmente alguns transtornos no periodo de transicdo, visto
gue de acordo com este desenho, caberia ao recém-criado Setor de
Desenvolvimento de Recursos Humanos dar continuidade aos processos de
Capacitacéo dos Servidores do Instituto. Uma parcela significativa de solicitacdes de
servidores teve seu periodo alterado a pedido dos interessados que também
estavam passando por mudangas em seus setores de origem.

Se, por um lado, tivemos um ICT abaixo da meta no primeiro semestre, superamos a
meta no segundo semestre, em virtude da reorganizagédo do Setor Competente.

Vale ressaltar que alguns cursos néo foram executados pelas empresas por falta de
qguorum (turmas n&o formadas), assim como desisténcia da participagcdo de
servidores em alguns eventos devido a mudanca de data nos cursos individuais que
estavam previstos na programacao do PDIRH/2011. N&o obstante todas as
dificuldades enfrentadas em 2011 considera-se que o nivel de execucdo esta de
acordo com o previsto no planejamento para a capacitacdo dos servidores do
Instituto, compactuadas conforme planilha TCG.

3.3.3.2. PRB — Participacdo Relativa de Bolsistas

Memoria de Calculo

PRB = (NTB/NTS) x 100

Unidade: %, sem casa decimal.

NTB = Somatorio dos bolsistas (PCI, ITI, DTI, RD, BEV, BSP, PIBIC-CNPq e PIBIC-
FAPEAM) no ano.

NTS = Numero total de servidores em todas as carreiras no periodo.

PRB = (553/692) x 100 = 79,91

Resultados
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NTB 424 553 553
NTS 731 692 692
PRB 58 80 80
Previsdes/2011 80 70 70
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Justificativa

A Meta para o indice PRB- Participacdo Relativa de Bolsistas foi altamente atingida
conforme estabelecido pelo Termo de Compromisso de Gestao-TCG/MCTI, para o
exercicio de 2011 considerando que houve uma grande procura para a
implementacéo das bolsas, por parte dos pesquisadores do Instituto, que executam
projetos de pesquisa, assim como, as bolsas de capacitagdo institucional
fomentadas por outras instituicoes.

3.3.3.3. PRPT — Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado

Memoria de Calculo

PRPT = (NPT / NTS) x 100

Unidade: % sem casa decimal

NPT = Somatorio do pessoal terceirizado no periodo.

NTS = Numero total de servidores em todas as carreiras no ano.

Resultados
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPT 328 328 328
NTS 731 730 730
PRPT 45 45 45
Previsbes/ 2011 39 37 38

Comentarios/Justificativa:

O pessoal terceirizado que presta servicos no INPA representa 45% da forca de
trabalho do Instituto. Ressalta-se que o valor observado se encontra dentro da meta
programada para o ano de 2011. O indice leva em conta a contratacdo de mao de
obra para os servicos de Seguranga, Conservacdo e Limpeza, copeiragem,
Manutencdo de Equipamentos e Manutencdo predial. Neste contexto, deve-se
destacar que devido ao crescimento da infraestrutura do instituto e a manutencao do
namero de servidores ativos, provocaram reducdo na apuracdo do indice tendo em
vista que ndo houve aditivos aos contratos de prestacdo de servico mesmo com
maior demanda de servico de manutencdo predial, conservacdo, copeiragem e
seguranca.
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3.3.4. Indicador de Inclusdo Social

3.3.4.1. IPMCS — indice de Projetos de Melhoria das Condicdes Sociais

Memoria de Calculo

IPMCSO = NPMCS/TNSE

Unidade: Projetos por técnico, com duas casas decimais.

NPMCS = Numero de projetos voltados para a melhoria das condi¢des sociais da
populacéo.

TNSE = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o somatério de
Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Superior vinculados diretamente
a pesquisa, com mais de doze meses de atuacédo, a serem listados pelo INPA.

Resultados
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPMCS 28 4 32
TNSE 55 55 55
IPMCS 0,50 0,07 0,58
Previsbes/2011 0,45 0,13 0,58

Comentarios/Justificativa:

Optou-se pela selecdo de projetos “voltados para a melhoria das condi¢gbes sociais
da populacdo” analisando apenas seu titulo. Apenas 0s pesquisadores integrantes
dos projetos com cunho social foram considerados para a composi¢cdo do TNSE.
Neste indice, a meta pactuada para o ano de 2011 foi alcancada.

Data:

Assinatura do Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia
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