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1. Sumario*

Alguns resultados de pesquisas realizadas no INPA, em convénio com outras
instituicdes e na pés-graduacao.

| - Alternativas para Desenvolvimento Sustentavel
Tecnologia e Manejo de Recursos Naturais

A producgdo de energia renovavel por meio dos residuos do fruto da castanha do
Brasil foi o resultado de uma pesquisa desenvolvida no Instituto. O material pode ser
utilizado na geracdo de energia tanto na forma in natura quanto na forma de
subprodutos, ou seja, carvao, briguetes (pedacos de carvao em blocos menores
compactos), alcatrdo (bio-6leo) e gases. Segundo os pesquisadores, matéria-prima
ndo faltarq para alimentar a industria e o comércio, p s somente em 2004 foi
produzido no Amazonas cerca de 9 mil toneladas de castanha. Isso geraria
aproximadamente 18 mil toneladas de residuos do fruto.

O processo para tingir o couro de matrinxa (peixe regional) a partir de corantes
naturais extraidos de plantas amazonicas foi desenvolvido pelo INPA em um
programa de mestrado. O processo ndo faz uso de produtos quimicos, ndo causa
mal a salude e ao meio ambiente, e pode ser reproduzido por comunidades
ribeirinhas do interior do Estado. Foram feitas avaliagcbes das diferencas na
tonalidade, uniformidade de cobertura e resisténcia aos fatores degradantes da cor
e os melhores resultados foram obtidos com as maiores oporgdes das amostras
de crajiru e cacaui desidratadas.

A recuperacdo de areas degradadas utilizando sistemas plantio sem queima e
sistemas agroflorestais (SAFs) foi comprovada pelos pesquisadores do INPA. O
sistema é viavel tanto no aspecto ecologico — porque cria condicdes para que a
floresta promova a reciclagem de nutrientes e a estoca de carbono em sua
vegetacdo — quanto econdmico, possibilitando colheitas sucessivas de diversos
produtos ao longo do tempo, abrindo novas perspectivas de um desenvolvimento
mais sustentavel na regiéo.

A legislagdo brasileira sobre o manejo de corte de madeira precisa ser revista
segundo pesquisadores do INPA. A pesquisa avaliou que algumas espécies de
arvores de varzea utilizadas para aproveitamento de ma eira na regido podem ser
exploradas com apenas 10 anos, enquanto outras precisam de 200 anos.
Atualmente, os planos de manejo da regido consideram 30 anos para todas as
espécies, tratando a floresta de forma homogénea.

Impactos ambientais

O impacto de reducdo da floresta em pequenos fragmentos no ecossistema
amazonicos foi verificado pelos pesquisadores do Projeto de Dinamica Bioldgica de
Fragmentos Florestais (PDBFF) que constataram uma reducdo de quase 32 mil
arvores nas areas estudadas desde 1980.




Metade das espécies de passaros existentes nas Reservas Experimentais do INPA
com até 100 hectares (1km x 1km) reduziram em aproxima mente 15 anos de
acordo com estudos realizados pelos pesquisadores do Instituto. Além disso,
chegou-se a conclusdo que o fator determinante para manutencdo da quantidade
das espécies é o tamanho da area protegida. Das 55 espécies analisadas, metade
nao é afetada pelo isolamento, mas sofre a agcdo da dimenséo da area florestal.

A producdo de grande quantdade de metano (CH,;) e gas carbonico (CO,) na
hidrelétrica de Balbina foi constatada por pesquisadores do INPA. O metano emitido
por Balbina nesses dois anos de pesquisa equivale a 8% de todo o gas carbdnico
jogado ao ar na queima de combustiveis fésseis na cidade de Sdo Paulo. Outro
resultado referente a Balbina diz respeito a quantidad de peixes que diminuiu em
15%, namero este que pode estar subestimado, considerando os problemas
metodoldgicos existentes nos levantamentos iniciais na area.

Conservacéo da Biodiversidade

Quatro novas espécies de aves, trés de mamiferos e alg mas dezenas de
aracnideos foram descobertos em duas expedicdes cientificas do projeto Geoma -
Rede Tematica de Pesquisa em Modelagem Ambiental da Amazoénia - realizadas na
regido entre os rios Purus e Madeira. Essa area de floresta € provavelmente a mais
biodiversa de todas as divisdes ecoldgicas da Amazonia.

Foi comprovado o terceiro caso no mundo de dispersdo d sementes de plantas por
abelhas. As abelhas do meliponario localizado no INPA ém coletado sementes de
Angelim-rajado (Zygia racemosa), espécie de alto valor comercial para a industria
madeireira, sinalizando a contribuicdo direta das abel para planos de
reflorestamento desta espécie.

Pela primeira vez no pais os vbos de um gavido-real, Harpia harpyja, séo
monitorados via satélite. Quem recebeu o primeiro radiotransmissor foi um filhote de
guatro meses em Parintins, interior do Amazonas. O radiotransmissor € equipado
com Sistema de Posicionamento Global (GPS, sigla em in Iés) para rastrear a
movimentacdo do animal. O feito marca a inauguracdo do sistema de satélites
brasileiros para acompanhamento de animais silvestres.

O Projeto Gavido-real também desenvolve atividades de educacdo ambiental e os
resultados, apés seis anos de parcerias, sao satisfatd ios levando em conta que o
numero de ninhos da espécie mapeados em Parintins aumentou de dois para 12.

Saude Humana

Um meétodo para identificar mais rapidamente micobactérias da tuberculose foi
desenvolvido no INPA dentro de um projeto de mestrado Patologia Tropical da
Ufam/inpa. O estudo de fungos existentes na planta conhecida como Pimenta-de-
Macaco identificou um tipo de fungo que acelera o crescimento dos bacilos de Koch.
Com isso, o diagnéstico, que hoje demora cerca de dois meses para ser realizado,
podera ser feito em até uma semana.

Detectada, pela primeira vez no Brasil, a doenca manso lose causada pelo verme
Mansonella perstans em populagdes indigenas no Alto Rio Negro. Esta filaria de



origem africana ja tinha sido detectada anteriormente Coldombia e Venezuela,
mas soO foi registrada no Brasil recentemente, em populacdes residentes proximo as
fronteiras com esses paises. Em grande parte dos casos foi detectada dupla
infeccdo por M. perstans e M. ozzardi, a espécie de procedéncia das Américas
Central e do Sul.

A grande variabilidade genética do mosquito transmissor da maléaria foi o resultado
de uma dissertacdo de Mestrado da Universidade Estadual do Amazonas/INPA.
Consequientemente, esses mosquitos podem ter uma maior isttncia as
mudancas ambientais assim como as medidas de controle.

O controle e monitoramento dos mosquitos transmissores de malaria no entorno de
Manaus, devido a tanques de piscicultura, foram apresentados pelos pesquisadores
do INPA aos piscicultores. Assim, o0 manejo dos recursos pesqueiros apresenta
implicagcdes sociais, econdmicas e politicas, tornando esquisas como esta de
fundamental importancia, uma vez que une fatores econémicos com saude publica.

Il - Difusao e Extensao:

O Bosque da Ciéncia é palco de varios projetos voltados a atender comunidades
préximas ao Instituto, oferecendo oportunidades de inclus&do social. Dentre eles,
destacamos o Projeto “A¢édo Mulher’ que capacita moradoras nas artes culinarias e
ensina o valor nutricional dos alimentos, os Projetos "Pequenos Guias do Bosque da
Ciéncia” e “Jovem Pesquisador”, que além de ensinar Ed acdo Ambiental para
criancas e adolescentes, vem inserindo-os no meio cientifico.

Outra importante iniciativa € o Projeto Comunidade no Jardim Boténico que, em
guatro anos, tem conseguido conter a pressdo urbana ca sada pelas ocupacgdes
indevidas nas proximidades da Reserva Florestal Adolpho Ducke, no entorno de
Manaus. O Projeto atende comunidades dos bairros no entorno da Reserva e
escolas municipais por meio de ac¢des ludicas, educativas e de entretenimento.

Com o projeto “Consciéncia Limpa”, o INPA levou a comu dade a discutir e
aprender sobre os meios de transmissédo da malaria e da dengue, a importancia e os
cuidados com a agua e o valor nutritivo dos frutos regionais. Na “Acao Global”, foi
montado um laboratério ao ar livre para a populacédo co hecer as propriedades da
agua, a biologia dos mosquitos da dengue e malaria e a migracdo dos bagres da
Amazobnia.

No Il Simpédsio do Dia da Agua, professores do ensino médio receberam
embasamento cientifico para trabalharem como multiplicadores do conhecimento.
Para isso, estes tiveram acesso aos laboratérios do INPA, onde acompanharam as
praticas laboratoriais de anélise de dgua e conheceram os equipam tos utilizados.

Durante o “Ciclo de Oficinas Educativas para Genética Conservacao dos Grandes
Bagres Migradores da Amazonia” para estudantes realizado em dez municipios do
Estado, pesquisadores do INPA abordaram de forma simples e dindmica, questbes
sobre a pesca na Amazonia, o ciclo de vida das espécies e os resultados das
pesquisas sobre a genética dos grandes bagres. Os estu antes tiveram acesso as
informagdes por meio do jogo “Piradados’ que reune informacdes basicas sobre
genética, ecologia e migracao dos bagres na Amazonia.

Il — Servicos de Informacdes técnicas e cientificas



A Rede de Sementes da Amazodnia disponibilizou na Internet quinze informativos
técnicos e cinco manuais com informacdes sobre propagacdo e regeneracao
florestal de espécies nativas da Amazonia. Estas publicagbes universalizam
informacOes sobre as espécies de maior interesse econdmico da Amazonia,
objetivando organizar o setor produtor de sementes. As versdes eletrdbnicas dos
informativos e manuais estao disponiveis no site da UFAM e na biblioteca virtual do
INPA.

Um novo ambiente de compartilhamento de dados sobre biodiversidade entre INPA
e Museu Paraense Emilio Goeldi ja esta em pleno funcionamento, interligando e
atualizando em tempo real os sistemas e os bancos de dados de rojetos de
pesquisa realizados na regido amazonica. Este ambiente ossui ainda mecanismos
gue garantem a integridade e a replicacdo automatica dos dados produzidos pelas
duas instituicdes.

A Editora INPA publicou quinze obras: nove livros (Histéria Natur , Ecologia e
Conservacdo de Algumas Espécies de Plantas e Animais da Amazonia;
Representa¢gfes Sociais de Meio Ambiente: A Reserva Florestal Adolpho Ducke;
Humaita: Ecos de um povo; Efeito Estufa: a Amazoénia e os Aspectos Legais; Plantas
Toxicas da Amazobnia; Guia para Bridfitas Epiflas da Amazoénia Central; A
distribuicdo dos Povos entre o rio Branco, Orinoco, rio Negro e Yapurd; Pimentas de
Roraima; Anais INPA-PIBIC 2006-2007), duas cartilhas técnicas (Manejo Integrado
da Broca do Cupuacuzeiro; Conhecendo as Formigas) e quatro periédicos cientificos
(Acta Amazoénica volumes 36(4), 37(1), 37(2), 37(3)). Dos livros publicados, seis
foram produzidos em co-edicdo com a Universidade do Amazonas.

Pesquisadores do INPA treinaram pesquisadores e técnicos de centros e instituicfes
de pesquisas da Coldmbia em “Manejo Florestal e Monitoramento”. O curso teve
como objetivo aumentar a capacidade de coletar e proce ar dados necessarios
para implementar o manejo de florestas nativas.

IV - AcOes de Subsidio a Politicas Publicas

Pesquisadores do INPA estiveram presentes em, pelo menos, trés audiéncias
publicas sobre temas amazobnicos. “Internacionalizacdo da Amazdnia’, na
Assembléia Legislativa do Estado, com o objetivo de sensibilizar autoridades e
formadores de opinido para o que os legisladores locai consideram como “uma
ameaca sutil” a soberania da regido. “Aquecimento global e seus possiveis impactos
na Amazénia”, apresentando um resumo do relatorio do Painel Intergovernamental
de Mudancas Climéticas (IPCC) e também as implicacbes  que vem se projetando
para a evolucdo do clima no planeta. “Fundo Internacional para a Preservacdo da
Amazoébnia’, organizada pela Comissdo da Amazonia, Integragdo Nacional e de
Desenvolvimento Regional da Camara Federal.

Outras iniciativas governamentais que contaram com o0 a oio de pesquisadores do
INPA foram: a criacdo da lei conhecida como “Bolsa Floresta” pelo Governo do
Estado do Amazonas, a proposta de um programa de estud sobre mudancas
climéticas, a identificacdo e criacdo de novas Unidades de Conservacao (UC's) no



Estado do Amazonas (Mosaico do Matupiri-lgap6-Acl; Reservas de
Desenvolvimento Sustentavel do Juma e do Rio Amapa).

O INPA também esteve presente no "I Seminario de Disseminacdo da Pesquisa
Cientifica do Setor Agricola, Florestal e Pesqueiro do Estado do Amazonas",
promovido pelo Governo do Estado. Pesquisadores aprese aram seus resultados
de pesquisas mais relevantes nas areas de Manejo dos Recursos Pesqueiros,
Manejo Florestal, Agronegocios, Tecnologia de Alimentos, Meliponicultura e Manejo
de jacarés.

V - Institucionais

Dezenove pesquisadores doutores ligados ao INPA aprovaram projetos de pesquisa
no valor total de R$ 479,9 mil junto a Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas (FAPEAM) e ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq). Os projetos estéo inseridos no Pro a de Infra-Estrutura
para Jovens Pesquisadores, destinados a pesquisadores outores formados ha
menos de dez anos.

A FAPEAM aprovou outros cinco grandes projetos coordenados por pesquisadores
do INPA pelo programa PRONEX (Programa de Apoio a Nucl e Exceléncia no
Estado do Amazonas) totalizando R$ 2.250.000,00 e mais R$ 992.085,40 com
projetos aprovados pelo edital do Programa Amazonas de Apoio a Pesquisa em
Politicas Publicas em Areas Estratégicas.

O INPA aprovou o “Projeto Grandes Vultos™ “Ampliacdo e modernizagdo da Infra-
Estrutura do INPA para o estudo da biodiversidade e sustentabilidade dos
ecossistemas amazbdnicos frente as mudangas globais”, na Comissdo de
Monitoramento e Avaliacdo do Plano Plurianual (CMA) do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG). O projeto prevé recursos no valor de
R$ 70 milhGes por um periodo de trés anos a partir de 8. Entre as acoes
prioritarias destacam-se: a construcdo de um auditério; reforma e manutencdo de
prédios; reestruturacdo da rede de internet, construcao de depadsito para produtos
guimicos, aquisicdo de geradores de energia, entre out s.

O INPA criou o Grupo Estratégico Amazonico, formado por intelectuais de diversas
areas do conhecimento que atuam na Amazonia, com a missdo de debater as
grandes questdes da regido. A proposta € gerar documentos técnicos em diferentes
estilos, que sirvam de apoio para diferentes setores da sociedade a fim de subsidiar
politicas publicas em conformidade com as diferentes v sdes dos profissionais.

VI - Premiacdes

Prémio Nobel da Paz 2007 - Philip M. Fearnside e Niro Higuchi, que participaram
do Painel Intergovernamental para Mudancas Climaticas (IPCC, na sigla em inglés)
da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU).

Prémio “A Publicacdo Mais Notavel em Ecologia de Paisa m”, Associacdo
Internacional dos Ecologistas de Paisagens (US Chapter of the International
Association of Landscape Ecologists) - William Laurence, Henrique E. M.
Nascimento, Susan G. Laurance, Ana Andrade, José E. L. S. Ribeiro, Juan Pablo
Giraldo, Thomas E. Lovejoy, Richard Condit, Jerome Chave, Kyle E. Harms e



Sammya D'Angelo. Artigo “Répido declinio da composicdo da comunidade de
arvores em fragmentos florestais da Amazénia". O prémio é dado anualmente em
reconhecimento as contribuicdes mais notaveis a litera ura no campo da ecologia de
paisagem.

Prémio Anual de Investigacdo em temas de Seguranca Ali tar e Nutricional
(SAN) na América Latina e Caribe, fomentado pela "Iniciativa América Latina e
Caribe sem fome" da Organizacdo das Nagdes Unidas para Agricultura e
Alimentacdo (FAO), sexto lugar - Fernando H. Alencar, Lucia Yuyama, Maria de
Jesus Varejdo e Helyde A. Marinho. Projeto "Determinantes e Consequéncias d
Inseguranca Alimentar no Amazonas/Brasil: A Influéncia dos Ecossistemas”.

Prémio Hours Concours do Conselho Empresarial Brasilero para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) - Philip M. Fearnside. Por sua trajetoria em
defesa da Amazonia.

Prémio FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) de | ovacao Tecnoldgica
2007, primeiro lugar na categoria “Processo” - Carlos Cleomir de Souza Pinheiro.
Trabalho “Gengibre inibe crescimento de células cancerigenas”, método para
obtencédo de zerumbona (substancia que vem se mostrando eficaz no tratamento
contra o cancer) pura a partir da raiz de gengibre.

Prémio Ford Motor Company de Conservacdo Ambiental, categoria “Conquista
Individual” — Philip M. Fearnside. Pelo servico ambiental que presta a floresta
amazonica, além do conjunto de toda sua obra.

Prémio Professor Samuel Benchimol 2007, primeiro lugar na classe ambiental -
Philip M. Fearnside. Projeto “Valoracdo do Estoque de  rvicos Ambientais como
Estratégia de Desenvolvimento no Estado do Amazonas”.

Prémio Professor Samuel Benchimol 2007, primeiro lugar na classe social -
Marilene Gomes de Sa Ribeiro e Ruy Alexandre de Sa Ribeiro. Trabalho "Casa
ecologica modular para Amazonia”.

Prémio Professor Samuel Benchimol 2007, segundo lugar na classe ambiental.
Edinaldo Nelson dos Santos Silva e Veridiana Vizone Scudeller (Universidade do
Estado do Amazonas). Projeto "Um sistema autbnomo e sustentavel de
abastecimento de agua e tratamento de esgoto para comu idades rurais da
Amazonia".

VII. Capacitacéo

O Projeto de Capacitacdo do Ensino Escolar — PCE, desenvolvido em parceria com
a Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED, como forma de incentivo e
valorizacdo dos Servidores que ndo tiveram oportunidades de freqlientar a escola,
formou a primeira turma de Ensino Fundamental (12 servidores).

O Programa de Iniciacdo cientifica do INPA premiou os melhores bolsistas com
participacdo na SBPC Regional e na SBPC Nacional, em B do Para.

Criacéo do Programa de Pos Graduacao — Clima e Ambiente nos niveis de Mestrado
e Doutorado em parceria com a Universidade do Estado do Amazonas — INPA/UEA.

VIII - Inovacédo Tecnologica



Foi lancado o Portfélio institucional dos produtos e p sos patenteados do INPA.
Esse produto bilingiie (portugués e inglés) é composto de uma apresentacdo
institucional e de laminas individuais de todos os pro  0s patenteados.

O INPA depositou 8 (oito) pedidos de patentes internacionais, sendo que uma
dessas patentes representa 10 reivindicagdes, significando, assim, 17 produtos /
processos disponiveis para a sociedade. Este resultado corresponde a um aumento
de 100% no namero de depositos de pedidos de patentes, passando de 9 (nove)
depésitos até 2006, para 18 (dezoito) depédsitos até o inal de 2007 e a
disponibilizagéo de 26 (vinte e seis) produtos / processos a sociedade.



2. Quadro dos Indicadores do Plano Diretor
2.1. Objetivos Estratégicos

Metas em consonancia com o hovo Plano de A¢gdes do MCT

Metas excluidas

Metas cumpridas

Metas em andamento

Realizado Totalno Ano Variacéo
Obje,tIV_O ObJet,'\./o Metas Unidade Peso 1° 2° Pactuado | Realizado % NotalSFentos OoBS
estratégico Especifico Sem Sem
A B C D E F G H=A*G
I: Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exte ior
1. Promover,
inventariar,
identificar,
valorizar e
proteger produtos
Subeixo: Apoio a € Frqcessos
Politica re at|v0§ ao
conhecimento e a % 2 10 20 20 30 t

Industrial

biodiversidade
amazonica,
articulados as
plataformas
tecnologicas
regionass.

1. Levantare
organizar, até
2008, os
conhecimentos
criando uma base
de dados sobre a
biodiversidade
amazoOnica com
vistas a
conservacao, uso
dos recursos
naturais e
protecéo da
propriedade
intelectual. (Meta
modificada)

1. Identificar, até
2010, recursos
computacionais,
plataformas e
produtos adotados
nos projetos

nravadnrac Aa




gerenciamento
integrado de dados
e metadados.
(Meta atual)

2. Certificar,
normalizar e
introduzir, até
2008, parametros
metrolégicos
sobre os
processos e
produtos da
biodiversidade da
Amazobnia. (Meta
modificada)

2. Inserir, até 2010,
o INPA na rede
nacional de
metrologia. (Meta
atual)

%

10

*%

3. Integrar-se em
articulagdo com o
MCT, até 2008, &
rede virtual de
biodiversidade
entre as
instituicdes de
pesquisa e
desenvolvimento
da Amazonia.
(Me ta modificada)
3. Integrar-se em
articulacdo como
MCT, até 2008, a
rede virtual de
biodiversidade
juntamente com as
instituicbes de
pesquisa e
desenvolvimento
da Amazodnia.
(Meta atual)

%

30

20

40

50

1. Realizar, até
2007 vim

%

15

30

15

ZO015 ottt

levantamento




2. Producéo e
Difuséo de
Tecnologia.

interno das
potencialidades
de geracéo de
inovagdes
tecnolégicas e
estabelecer uma
politica de
desenvolvimento
tecnolégico para
o INPA. (Meta
modificada)

1. Realizar, até
dezembro de 2008,
levantamento
interno das
potencialidades de
geragéo de
inovagoes
tecnologicas e
estabelecer
politicas de
desenvolvimento
tecnolégico para o
INPA. (Meta atual)

2. Implementar,
até dezembro de
2007, normas e
procedimentos
internos sobre
protecéo, uso e
acesso a
biodiversidade e
aos
conhecimentos
tradicionais

~Nocnel

l\/lni-r\

%

50

10

75

60

*%

ad e /|
aSSOCIAt oS (Ivic

modificada)

2. Implementar, até
dezembro de 2010,
normas e

procedimentos
intarnnse enhre




associados. (Meta
atual)

3. Adequar, até
2008, a politica
institucional a lei da
inovacdo cientifica
e tecnoldgica.

%

30

40

30

3. Biotecnologia

1. Consolidar, até
2007, a infra-
estrutura do
Laboratério
Tematico de
Biologia
Molecular, e as
redes de pesquisa
em biotecnologia
no INPA, em
funcéo das
diretrizes do
Programa de
Biotecnologia e
Recursos
Genéticos do
MCT. (Meta
modificada)

1. Consolidar, até
2010, a infra-
estrutura do INPA
para o
desenvolvimento
da Biologia
Molecular, e as
redes de pesquisa
em biotecnologia
no INPA, em
funcéo das
diretrizes do
Programa de
Biotecnologia e
Recursos
Genéticos do MCT.
(Meta atual)

%

10

10

2. Consolidare
ampliar a

rede

participacéo do
INPA, até 2010,




em pelo menos 5
redes de
pesquisas
regionais,
nacionais e
internacionais,
com as tematicas
de genoma,
transcriptoma e
proteoma. (Meta
modificada)

2. Consolidar e
ampliar a
participac&o do
INPA, até 2010, em
pelo menos 3 redes
de pesquisas
regionais,
nacionais e
internacionais, com
as tematicas de
genoma,
transcriptoma e
proteoma. (Meta
atual)

3. Institucionalizar
no INPA, até 2008,
a convergéncia
entre a pesquisa
biotecnolégica e
as plataformas
tecnolégicas da
economia
regional. (Meta
modificada)

3. Institucionalizar
no INPA, até 2010,
a convergéncia
entre a pesquisa
biotecnolégica e as
plataformas
tecnolégicas da
economia regional.
(Meta atual)

%

4. Cosméticos,
Farmacos e
Nutracéuticos —

1. Consolidar, até
2007 vim

%

20

40

20

20015 ottt

programa de




Principios Ativos.

pesquisas em
bioprospeccéo de
principios ativos.
(Me ta modificada)
1. Elaborar, até
2008, um programa
de pesquisas em
bioprospecgéo de
principios ativos.
(Meta atual)

2. Ampliar
continuamente
numa taxa anual
minima de 10%, o
numero de
depésitos de
registros de
patentes. (Meta
modificada)

2. Ampliar
continuamente a
obtencéo de pelo
menos 1 depoésito
de pedido de
patente por ano em
produtos e
processos
biotecnolégicos.
(Meta atual)

Patente

Il: Objetivos Estratégicos Nacionais

Subeixo:
Cooperacéo
Internacional

1. Cooperagéo
Internacional na
Amazonia.

1. Estabelecer, até
dezembro de
2006, uma politica
institucional de
cooperacao
internacionalem
consonancia com
o0 MCT. (Meta

%

30

10

50

40

modificada)

1. Estabelecer, até
dezembro de 2008,
uma politica
institucional de
cooperagao
internacional em




MCT. (Meta atual)
2. Estabelecer, até
2010, convénio
com todos os
paises do OTCA-
Organizacédo do
Tratado de
Cooperagéo
Amazonica. (Meta
modificada)

2. Estabelecer, até
dezembro de 2010,
convénio com
instituicdes de
todos os paises da
OTCA. (Meta
atual)

% 3 5 0 10 5 **

1. Formular, em
2006, politicas
institucionais de
estudos e agenda
de pesquisas
sobre os biomas,
ecossistemas,
populacdes
humanas e
politicas publicas % 2 10 10 20 20 i
na Amazonia.
(Meta modificada)
1. Formular, até
2009, politicas
institucionais de
estudos e agenda
de pesquisas na
Amazbnia. (Meta
atual)

Subeixo: 2. Biodiversidade
Amazonia da Amazébnia.

IlI: Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo para a Inclusdo Social e Desenvolvimento Social

Subeixo: Dfusao [ 4 jovimentosde | 1.Elaborarae | o | 3 | 10 [ a0 I 70 T 50 | "



e Popularizacéo
da Ciéncia

Difuséo e
popularizagéo da
Ciéncia

dezembro de
2007, uma politica
institucional de
popularizagéo dos
conhecimentos,
produtos e
processos
gerados pelo
INPA. (Meta
modificada)

1. Elaborar, até
dezembro de 2008,
uma politica
institucional de
popularizagéo dos
conhecimentos,
produtos e
processos gerados
pelo INPA. (Meta
atual)

2. Apoioa
Formulag&o de
Politicas Publicas.

1. Participar,
promovere
estimular, até
2010, acriacdo de
3(trés) foros de
debates junto a
organizagdes
representativas
das comunidades,
para subsidiar
cientificamente a
formulagéo de
politicas publicas
parao
desenvolvimento
da Amazonia.
(Me ta modificada)
1. Participar,
promover e
estimular, até 2010,
a integragéo com
Ministérios, Org&os
govemamentais e
organizagdes
representativas de
comunidades, para
subsidiar

%

20

10

20

30




cientificamente a
formulacéo de
politicas publicas
para o
desenvolvimento
da Amazbnia e a
qualidade de vida.
(Meta atual)

Subeixo:
Arranjos e
Cadeias
Produtivas
Locais

1. Apoioa
Arranjos e
Cadeias

Produtivas Locais.

1. Ampliare
consolidar, até
2010, a
participacéo do
INPA nos 5
Arranjos e
Cadeias
Produtivas
Locais,
estabelecidos
pelo FNO-Fundo
Constitucional de
Financiamento do
Norte. (Meta
modificada)

1. Participar de
forma integrada
com outras
instituicdes, até
2010, dos Arranjos
e Cadeias
Produtivas Locais
estabelecidos pelo
FNO — Fundo
Constitucional de
Financiamento do
Norte. (Meta atual)

%

10

15

25

25

*%

Subeixo:
Energias
Renovaveis e/ou
Alternativas e
Biodiesel

1. Energias
Renovaveis e/ou
Alternativas.

1. Fomar, até
2009, uma rede de
pesquisa e
desenvolvimento
em energias
renovaveis e/ou
alte rnativas.
(Me ta modificada)
1. Formar, até
dezembro de 2008,
uma rede intema
de pesquisa e

%

20

40

20

*%




desenvolvimento
de espécies
oleaginosas
nativas, voltadas
paraa sua
exploracdo na
produgéo de 6leos
vegetais e energia
elétrica, em
especial biodiesel.
(Meta atual)

2

1. Estimular o
desenvolvimento
de pelo menos 5
NOVOS pProcessos
e produtos de
aplicacéo a
habitacdo até
2010. (Meta
modificada)

1. Desenvolver
tecnologias de

Subeixo: Desenvolvimento proc(;jessos €
Tecnologias de de Tecnologias de 2T Do unidade 1 1 1 tex
Habitacio Habitaco. EODE I
G ¢
corretos,
agregando
matérias-primas
vegetais a
materiais
convencionais para
construcao
habitacional de
baixo custo e bom
padréo de
qualidade. (Meta
atual)
IV: Consolidagdo, Expanséo e Integra¢c@o do Sistema Nacional de C, T&l
Subeixo: 1. Ampliara
Capacitacdo de capacidade
Recursos institucional de
Humanos para formar recursos
Pesquisa humanos para 1. Elevar, até % 12,5 - 12,5 &
Cientifica, atender as 2010, os
Tecnoldgica e demandas dos conceitos junto a
Inovacgdo objetivos CAPES, de 50%

dos cursos de
po6s-graduacéo
stricto sensu do
INPA, Mestrado




estratégicos
nacionais nesta
area.

em Agricultura do
Tropico Umido do
(de 3 para4)e os
demais a seguir
de 4 para 5:
Mestrado e
Doutorado em
Ecologia,
Mestrado e
Doutorado em
Entomologia,
Mestrado e
Doutorado em
Biologia de Agua
Doce e Pesca
Interior. (Meta
modificada)

1. Elevar, até
dezembro de 2010,
0S conceitos junto
a Coordenacéo de
Aperfeicoamento
de Pessoal de
Nivel Superior -
CAPES dos cursos
de pés-graduacao
stricto sensu do
INPA. (Meta atual)

2. Criar até 2010,
pelo menos 04
Novos cursos de
po6s-graduacéo
lato sensu, em
Climatologia, em
Politicas
governamentais,
desenvolvimento

cHotentsvele

%

10

10

10

10

QquEnLQVCI A>3
populacdes
tradicionais na
Amazonia, em
Antropologia das
Ciéncias
Hiimanac e




modificada)

2. Criar e
consolidar, até
dezembro de 2010,
no minimo dois
cursos de pos-
graduacéo stricto
sensu, em nivel de
Mestrado e
Doutorado. (Meta
atual)

3. Criare
consolidar, até
2010, os cursos
de pés-graduacio
stricto sensu, em
nivel de Mestrado,
em Microbiologia,
e de Mestrado e
Doutorado em
Zoologia. (Meta
modificada)

3. Criar e
implementar até
dezembro de 2010
um programa de
pés-graduacéo lato
sensu
considerando as
demandas sociais.
(Meta atual)

%

30

30

30

4. Propor junto ao
MCT, juntamente
com as instituicées
interessadas, a
criacdo e
consolidagdo, até
2007, de um Férum
permanente de
dirigentes
institucionais de
pesquisa e ensino
da regido Norte.

%

100

META
CUMPRIDA

* Meta com certeza de atingimento

** Meta com possibilidade de atingimento

*** Meta sem possibilidade de atingimento




2.2. Diretrizes de Acgao

Peso Realizado Total no ano Variagéo Nota | Pontos
Diretrizes Metas Unidade 1°Sem | 2°Sem Pactuado | Realizado % OBS
A B C D E F G H=A*G
1. Desenvolver pelo
menos 1(um)
mecanismo de
avaliacéo do % 2 10 0 60 10 *x
N . desempenho das
Diretriz 1 : Avaliar -
anualmente os atlv!dadgs do R
. Instituto junto a
efeitos das .
o sociedade.
atividades 2. Consolidar, até
desenvolvidas : ' d
pelo instituto, junto i(t)é)r?di(r)nz:ﬁgr:g]a e
a sociedade ) -
Cliente, para permitir % 3 0 0 50 0 -
a resposta efetiva da
instituicdo as
demandas da
sociedade.
Diretriz 2:
Fortalecer e 1. Implantar e
ampliar o consolidar, até 2007, % 2 _ _ _ _ META
programa de 0 programa de pos- CUMPRIDA
capacitacédo do doutorado no INPA.
INPA
1. Formalizar,
anualmente, até
2010, 2(duas) novas
Diretriz 3: parcerias com 0s
Fortalecer a setores publico,
politica de privado e
cooperacgéo inter- | organizagdes néo- unidade 3 2 2 2 4 *
institucional. governamentais de
acordo coma
politica de
cooperacgéo do
Ministério da Ciéncia
e Tecnologia.
Diretriz 4:
Ordenar e 1. Reavaliar, em % 3 10 15 25 25 **
ampliar a 6—anpolitica-de

200
ZOU 0, aponatauc

comunicagéo e




disseminagéo
das informagdes
do conhecimento
produzido pelo
INPA. (Diretriz
modificada)
Diretriz 4: Elaborar
e implementar
politica para
disseminagédo das

extensdo. (Meta
modificada)

1. Avaliar, até
dezembro de 2008,
as acdes executadas
para subsidiar a
elaboracdo da
politica de
comunicacao e
extensdo do INPA.
(Meta atual)

2. Redefinir, em
2006, as
atribuicbes dos
setores de
comunicagéo e
extensao, assim
como de seus
Conselhos. (Meta
modificada)

Fkk

informacdes sobre P % 3 10 20 50 30
o0 conhecimento 2. Redefinir, até
. dezembro de 2007,
produzido pelo A
INPA. (Diretriz as atribuicdes dos
atual) setores_ de .
comunicagao e
extensdo, assim
como de seus
Conselhos. (Meta
atual)
3. Fortalecer, entre
2006 e 2010, os .
setores de % 3 10 20 35 30
comunicacao e
extenséo.
Diretriz 5:
Consolidar a
cultura de
Propriedade 1. Consolidar, até % 2 60 0 80 60 &
Intelectual e dezembro de 2007,
Negdcios o nucleo de
inovagéo

tecnolégica e de
negocios. (Meta

modificada)

1. Consolidar, até
dezembro de 2008,
o nucleo de
inovacédo tecnolégica
e de negdcios. (Meta




atual)

2. Consolidar, até
2009, a incubadora
de empresas do
INPA.

%

20

45

20

3. Regulamentar, até
2007, e expandir, em
10% anuais, a oferta
de produtos /
processos, Sevicos
tecnolégicos e
consultorias. (Meta
cumprida)

%

40

30

70

70

4. Regulamentar,
até 2007, a
utilizagédo da marca
INPA. (Meta
modificada)

4. Regulamentar, até
dezembro de 2009,
a utilizacdo da
marca INPA. (Meta
atual

%

50




1. Aperfeicoar, até
2008, o sistema de

Diretriz 7:
Reorganizar e acompan hamento
consolidara dos projetos e
agendade programas da
pesquisa agendade
L pesquisa, com
'(B?:ét;‘,icz'ona" auxilio do SIGTEC.
modificada) (Meta modificada)
Diretriz 7: 1. Aperfeicoar, até % 50 10 50 60
Consoli dér o dezembro de 2008,
Sistema de o sistema SIGTEC
~ para o
Igfeﬁremnzél%?se 2 acompanhamento
tecnoldgicas — gtr)ggcr;)rr:]\;esmeos,
StIS TIEC' (Diretriz projetos da agenda
aal) de pesquisa. (Meta
atual)
2. Sensbilizar os
servidores do
nsiiuto para.a % 20 10 20 30

alimentagéo do
Sistema de




Informacdes. (Meta
nova)

Diretrizes Administrativo-Financeiras e Metas

Recursos Humanos

1. Oferecer
treinamento e
capacitagdo para
Diretriz 1: Ampliar | pelo menos 30% dos

0 programa de servidores da

capacitacdo dos atividade meio, a % 3 3 2 10 5
servidores em cada ano, em areas

todos os niveis. relacionadas a

necessidade de
modernizagdo da
gestao do Instituto.

2. Até 2010, priorizar
o treinamento e
capacitagdo de 40%
dos servidores da % 3 3 17 40 20
area meio, na area
de politica e gestdo
de C,T&l.

3. Implantar, até
2008, procedimentos
de acompanhamento
e avaliacéo dos
cursos e % 2 0 100 50 100
treinamentos
realizados e os seus
efeitos revertidos
para a instituicéo.

4. Implantar, até
2009, um Programa
de Capacitacdo de
Gerentes e
Desenvolvimento
de Lideres. (Meta
modificada)

4. Implantar, até % 2 25 0 25 25
dezembro de 2010,
um Programa de
Capacitacéo de
Gerentes e
Desenvolvimento de
Lideres. (Meta
atual)




Diretriz 2:
Aperfeicoar os

5. Estabelecer, até
2010, 5 (cinco)
novas parcerias
com as IES locais,
com vistas ao
fortalecimento do
Programa de Apoio
a Graduacéo (PAG)
para os servidores
do INPA. (Meta
modificada)

5. Estabelecer, até
2010, 3 (trés) novas
parcerias com as
IES locais, com
vistas ao
fortalecimento do
Programa de Apoio
a Graduacao (PAG)
para os servidores
do INPA. (Meta
cumprida)

unidade




procedimentos de
avaliac&o
funcional das
atividades de
apoio a pesquisa
e gestéo.

Diretriz 3:
Aperfeicoar os
procedimentos de
avaliac&o
funcional dos
pesquisadores e
tecnologistas da
instituig&o.

[ Diretriz4: [ 1.Craratt | % | 3 20 | 10 [ e [ 3 [ [ [ [ = |




Consolidar a

dezembro de 2008,

politica de um banco de dados
valorizacéo das das competéncias,
capacidades, habilidades e
experiéncias e experiéncias dos
habilidades servidores.
existentes no
INPA.
2. Atualizar
anualmente o banco
de talentos
existentes e reviséo 0 0 1 0
promover uma
melhor utilizacdo
desse potencial.
3. Criar, até
dezembro de 2008,
mecanismos para
que os servidores % 0 0 50 0
atuem como agentes
multiplicadores de
conhecimentos e
habilidades.
Diretriz 5: L AE erfelgoatr
: continuamente, a
&gﬁgﬁf”a’ partir de 2006, 0
condigdes de prograAma_de . reviséo 1 0 1 1
trabaho e assisténcia $OC|aI
qualidade de vida gﬁ;ﬁgﬁ@%@aﬁ(j‘a
para os servidores dos servidores.
2. Implementar, até % 20 50 40 70

dezembro de 2008,
0s Programas de
Medicina Preventiva




e Terapia
Ocupacional.

3. Melhorar
continuamente, a
partir de 2006, o
ambiente e as
condigBes de
trabalho, por meio
da realizac¢éo bienal
de Pesquisas de
Clima
Organizacional.

pesquisa

4. Criar, até
dezembro de 2008,
mecanismos de
incentivo e
motivacdo dos
servidores no
desempenho das
suas funcdes.

%

20

40

20

Diretriz 6:
Recuperar a
capacidade
operacional do
quadro de
servidores do
Instituto.

5. Implementar, até
dezembro de 2008 e
revisar anualmente,
um programa de
segurancga, controle
e prevengao de
acidentes do
trabalho.

Recursos Financeiros

%

30

50

30

Diretriz 1:

Aperfeicoar a

?eeftf;’o‘;e 1. Racionalizar, até % 60 20 60 80
u ‘. dezembro de 2008,

orcamentarios e 65 fixos

operacionais de
documentos para 0s




extra-
orgamentarios no

diferentes setores e
servicos do Instituto.

2. Adequar, até
dezembro de 2008,
formularios e

Instituto. documentos as % 40 30 60 70 @
novas tecnologias
disponiveis. (Meta
cumprida)
1. Implantar, até
dezembro de 2008,
uma unidade
S o administrativa do
Diretriz 2: INPA para coordenar
Aumentar a -
; a elaboracéo de
capacidade projetos
|nst1tuclonal de institucionais, % 60 15 60 75 *
captacgéo de ~
captacao de
recursos. ; n
recursos financeiros
e identificagéo de
novas fontes e
oportunidades de
financiamento. (Meta
cumprida)
Diretriz 3: 1. Consolidar até
Aperfeigoar o dezembro de 2008,
controle dos mecanismos que
custos de permitam o calculo e % 60 20 70 80 *
operagéo e 0 monitoramento dos
manutencéo do custos operacionais
INPA. do Instituto.
1. Reduzir, a uma
taxa anual minima Taxa de .
de 5%, o0 peso dos ~ . X A
- reducéo - - 5 - Ainda ndo pode
custos fixos sobre o .
S ser medida
Diretriz 4: orcamento
Aperfeigoar e institucional.
fortalecer o 2. Aperfeicoar, até
processo de dezembro de 2008,
planejamento 0 sistema de
orgamentario do dotac&o 0 e
Instituto. orcamentéaria das % - 10 60 10
unidades
administrativas de
pesquisas e gestdo.
3. Desenvolvere % 0 0 50 0 il




implantar, até
dezembro de 2008,
mecanismos
administrativos
que permmitam que
0s projetos de
pesquisa com
recursos externos
possam auxiliar na
manutencao dos
servigos
institucionais
demandados para
viabilizar a sua
execugédo. (Meta
modificada)

3. Desenvolver e
implantar, até
dezembro de 2009,
mecanismos
administrativos que
permitam que 0s
projetos de pesquisa
COMm recursos
externos possam
auxiliar na
manuteng&o dos
servigos
institucionais
demandados para
viabilizar a sua
execucdo. (Meta
atual)

Gestdo Organizacional

Diretriz 1:
Aperfeigoar o fluxo
de informagdes
técnicas e
gerenciais no
Instituto

1. Incorporar, até
2007, o Sistema de
Informagdes
Gerenciais e
Tecnoldgicas
(SIGTEC) na gestao

mstiteional—(Met

%

00

20

20

mTrouataciIormar., \IVIC Ny
modificada)

1. Incorporar, até
dezembro de 2007,
o Sistema de
Informacdes

Caronciaic a




Tecnolbgicas

(SIGTEC) na gestao
institucional. (Meta
cumprida)

2. Consolidar, até
dezembro de 2007,
o Boletim
Informativo mensal
do Gabinete do
Diretor do Instituto.
(Me ta modificada)
2. Consolidar, até
dezembro de 2008,
o Boletim Informativo
mensal do Gabinete
do Diretor do
Instituto. (Meta
atual)

%

80

3. Adotar, até
dezembro de 2007,
um novo sistema
para fluxo de
informactes
internas, por meio da
Assessoria de
Comunicagdo do
Instituto. (Meta
cumprida)

%

60

60

60

Diretriz 2: Elaborar
e implantarum
sistema de
gerenciamento
estratégico da
informacao.

1. Desenvolver, até
dezembro de 2009,
procedimentos para
viabilizar o

compartilhamento e
uso de informag8es
cientificas.

%

20

30

20

2. Desenvolvere
implementar, até
2008, uma politica
institucional de
dados,
regulamentando a
disponibilizacédo da
informacé&o gerada
e armazenada pelo
instituto. (Meta
modificada)

%

20

50

20




2. Desenvolver e
implementar, até
2009, uma politica
institucional de
dados,
regulamentando a
disponibilizagéo da
informacéo gerada e
armazenada pelo
instituto. (Meta
atual

Diretriz 3:
Monitorar a
eficiéncia e a
eficacia das
atividades
institucionais por
meio de um
sistema interno de
indicadores de
desempenho.

2. Integrar, até
dezembro de 2010,
o SIID aos sistemas
de avaliagéo de
desempenho dos
servidores do
Instituto e a outros
sistemas de
indicadores de
desempenho.

%

30

Fkk

Independe do
INPA

3. Avaliar
anualmente o
sistema de
comparagao do
desempenho do
INPA com outras
instituicdes de
pesquisa, buscando
seu aperfeicoamento
constante.

revisao

Fkk

4. Nomatizar, até
dezembro de 2008,
o registroe
depdsito de
producéo cientifica
e tecnolégica junto
as Coordenacgfes

%

10

50

10




Diretriz 4:
Modernizara
gestdo do Instituto

de Pesquisas e
Biblioteca. (Meta
modificada)

4. Normatizar, até
dezembro de 2009,
o registro e depoésito
de producéo
cientifica e
tecnolégica junto as
Coordenacdes de
Pesquisas e
Biblioteca. (Meta
atual




4. Realizar reunides
anuais para
avaliago critica do
desempenho global
do Instituto.

reuniao

5. Realizar oficinas
anuais para
discussao dos

oficina

resultados das
atividades de
pesquisa e de




disseminacéo de
resultados.

6. Implantar, até
dezembro de 2008,
Conselhos de
Usuarios nas
principais areas de
gestao e de apoio.

reuniao

Diretriz 5: Dar
continuidade ao
Planejamento
Estratégico do
Instituto.

1. Realizar a gestao
estratégica do Plano
Diretor por meio da
implantacdo, até
dezembro de 2008,
de uma unidade
administrativa que
contemple normas e
procedimentos
especificos para
essa finalidade.

%

20

30

50

50

2. Aprofundar e
avaliar anualmente o
Planejamento
Estratégico por meio
da definigéo,
elaboragéo e revisdo
de Planos de Acéo
de curto e médio

prazos.

avaliacédo




4. Implementar, a
partir de 2006,
mecanismos de
atualizag&o continua
dos diagnésticos dos
ambientes externo e
interno do Instituto e
monitorar a sua
evolucao.

atualizacido

Fkk

Infra-Estrutura

Diretriz 1:
Aperfeicoar a
gestdo da infra-
estrutura fisica do
INPA.

1. Definir e elaborar,
até dezembro de
2008, um plano
destinado a
renovacgdo e
expanséo do parque
de equipamentos,
material permanente
(mobiliarios, carros e
barcos) do INPA.

%

55

55

55

2. Rever e concluir,
até dezembro de
2008, o diagnéstico
da infra-estrutura
fisica do INPA
realizado durante o
Planejamento
Estratégico de 2005.

%

10

40

80

50

3. Elaborar, até
dezembro de 2008,
o plano de
manutencéo e
ampliagdo da infra-
estrutura,
contemplando sua
execugdo por meio
de recursos
orcamentarios e
extra-orcamentarios.

%

50

50

50

4. Elaborar e

%

20

avaetitar ots
exXetutatate

dezembro de 2008,




o Plano Diretor de
Informéatica para
dotar o INPA de uma
infra-estrutura mais
modema.

5. Ampliar e
consolidar, até
dezembro de 2009,
a infra-estrutura de
laboratérios no
INPA, com énfase
nos Laboratérios
Tematicos.

%

10

40

10

Fkk

Independe do
INPA

6. Construir, até
dezembro de 2008,
02 (dois) centros
académicos para
formacéo de
recursos humanos.

%

40

40

40

7. Dotar, até
dezembro de 2010,
o INPA de infra-
estrutura adequada
para reunides
cientificas, eventos e
similares por meio
da construgéo de um
auditério.

%

10

20

10

30

8. Aperfeicoar, até
dezembro de 2008,
o atual sistema de
gestao dos campi,
reservas, estagdes
experimentais e
outras areas
externas do Instituto.

%

10

40

60

50

9. Estabelecer novas
parcerias, até
dezembro de 2010,
com a iniciativa
privada para
obtencéo de
patrocinio para
manutengéo das
areas de entomo ao
Instituto e suas

%

25

30

30




reservas.

10. Concluir, até
dezembro de 2008,
o diagnéstico do
patriménio
institucional.

%

20

40

60

60

11. Implementar, até
dezembro de 2008,
procedimentos para
gestao de
equipamentos
alocados por
projetos e
convénios.

%

10

20

50

30

* Meta com certeza de atingimento

** Meta com possibilidade de atingimento

*** Meta sem possibilidade de atingimento




2.3. Projetos Estruturantes

Projetos
Estruturantes

Metas

Unidade

Peso

Realizado

Total no ano

Variagcéo

1°Sem | 2°Sem

Pactuado | Realizado

%

Nota

Pontos

A

B C

D E

F

H=A'G

OBS

1. Implementar
politica especifica
de prestacéo de
servigos a
sociedade pelas
diversas unidades
do INPA, usando
como modelo uma
Instituicio de
mesmo estatuto
juridico.

1. Implantar, até
dezembro de 2007,
um cadastro de
produtos,
processos e
Servicos
desenvolvidos pelo
Instituto e
procedimentos
para orientar a
transfe réncia de
tecnologias. (Meta
modificada)

1. Implantar, até
dezembro de 2008,
um cadastro de
produtos, processos
€ servigos
desenvolvidos pelo
Instituto e
procedimentos para
orientar a
transferéncia de
tecnologias. (Meta
atual)

%

30 30

70 60

2. Acreditar, até
dezembro de 2010,
10 laboratorios
prestadores de
servicos do INPA.

unidade

3. Elaborar e
divulgar, até
dezembro de 2008,
um portfélio de
servigos passiveis
de serem prestados
a economia e a
sociedade regionais.

%

10 0

40 10

A I_id +A
2. CUTNTSU al, alc

(98]

D
D

D
D
D




dezembro de 2008,
0 Servico de
Atendimento ao
Cliente do INPA.

5. Elaborar, até
dezembro de 2008,
cadastros de
clientesfusuarios e
de demandas por
conhecimentos e
tecnologias.

%

10

15

40

25

6. Implantar, até
dezembro de 2008,
préaticas de Pesquisa
de Satisfacdo dos
Clientes/Usuarios
dos conhecimentos
e servicos do INPA.

%

15

70

25

2. Elaborare
implantar um
sistema de
gerenciamento de
projetos
institucionais.

1. Estruturar, até
dezembro de 2007,
a Coordenacéo de
Pesquisas para que
se torne a unidade
responsavel por
esse sistema.

%

95

META
CUMPRIDA

3. Estabelecer
uma infra-
estrutura de apoio
a pesquisa em
pontos
estratégicos da
Amazdnia.

1. Fortalecer, até
dezembro de 2010,
os nlcleos de
pesquisas
existentes.

* Meta com certeza de atingimento

Novo
Nucleo %

10

*k

Independe do
INPA por falta
de orgamento

** Meta com possibilidade de atingimento

*** Meta sem possibilidade de atingimento




3. Desempenho Geral

3.1. Quadro de Acompanhamento de Desempenho

Realizado | Total noano 2007 |Variagao
10 | 20 . Nota |Pontos
. e iyeass Pactuado |Realizado %
Indicadores Serie Historica Peso| Sem | Sem (%6) Obs
H=A*
Fisicos e Operacionais 2004|2005 | 2006 |Unidade| A B C D E F G G
1. IPUB - indice de Publicagio 04 | 041 | 0,35 | Pubftéc 3 0,11 | 0,22 041 033 *o
2. IGPUB - indice geral de Publicagco 1,39 | 1,07 | 1,17 | Pub/téc 3 064 | 1,12 13 184 *
3. PPACI - Programas, Projetos e A¢0es
de Cooperacdo Internacional 37 | 70 75 N© 3 35 42 50 42 *x
4. PPACN - Programas, Projetos e Agbes
de Cooperacao Nacional 84 | 107 | 123 N© 3 108 | 106 100 108 *
5. PPBD - Projetos de Pesquisa Bésica
Desenvolvidos 122|123 | 1,79 | NYtéc 3 1,04 | 1,04 1,00 1,04 *
6. PcTD — Processos e Técnicas
desenvolvidos 021|026 | 01 | NYéc 2 0,10 | 0,14 021 024 *
7.10DT —Indice de orientag&o de Teses
Defendidas 195|147 | 1,7 | NYtéc 3 0,87 | 1,08 150 195 *
8. IEVIC - indice de Estudantes de
Vocacdo e Iniciagdo Cientifica 451 | 545 | 50 | N9%éc 3 3,95 | 283 5,00 3,95 **
9. IPVCI - indice de Publicacdes
Vinculadas & Convénios I nternacionais 21 | 51 23 % 3 24 30 51 27 o
10. ETCO - Eventos Técnicos Cientificos
Organizados 114 | 188 | 177 N© 3 85 | 115 192 200 *
11. ICE - Indice de Comunicacdo e
Extenséo 16,7 | 14,2 |1857| Servitéec | 3 252 (2447 16,0 49,67 *
12. IPMDC - indice de Produgdo de
Materiais Didatico-Cientificos 1,09 | 24 | 233 | NYtéc 2 0,82 | 1,39 140 221 *
13. IMCC - indice de Incremento Médio
das Colecdes Cientificas 10 | 93 | 116 % 3 43 | 49 10 9,2 *x




14. 1EIC - Indice de Espécimes

Incorporadas, ldentificadas nas Cole¢des | 7,4 | 125 | 17,1 % 69 | 76 13,0 145 *
Adm. Financeiros

15. APD - Aplicagdo em Pesquisa e

Desenvolvimento 38 | 55 | 50 % 44 | 27 50 34 *x

16. RRP — Relacgéo entre Receita Propria e

OoCC 37 | 72 41 % 43 | 46 80 45 *x

17. 1EO - Indice de Execucdo

Orcamentaria 100 | 142 | 79 % 91 | 135 135 113 *
Recursos Humanos

18. ICT - Iindice de Capacitacdo e

Treinamento 2 1,8 | 0,75 % 1 1 2 1 *x

19. PRB - Participacdo Relativa de *

Bolsistas 28 | 198 | 35 % 90 | 42 20 90

20. PRPT - Participacdo Relativa de

Pessoal Terceirizado 37 | 46 | 27 % 25 | 30 46 30 *x
Inclusdo Social

21. 11S — indice de Inclusdo Social 0,38 | 0,35 | 0,46 % 0,15 | 0,15 0,35 0,15 *x

Totais (Pesos e Pontos)

Nota Global (Total de Pontos / Total de

Pesos)

Conceito

* Meta com certeza de atingimento

wx Meta com possibilidade de atingimento

falei Meta sem possibilidade de atingimento




Quadro de Previsdo para 2008

Previsdo | Total noano 2008 |Variagdo
10 | 20 . Nota |Pontos
. T Pactuado |Realizado| (%
Indicadores Serie Historica Peso| Sem |Sem (%6) Obs
H=A*
Fisicos e Operacionais 2005|2006 | 2007 |Unidade| A B C D E F G G
1. IPUB - indice de Publicagio 0,41 | 0,35 | 0,33 | Pubftéc 3 0,23 | 0,30 0,53 *
2. IGPUB - indice geral de Publicagdo 1,07 | 1,17 | 1,84 | Pubftéc 3 0,80 | 1,20 2,00 **
3. PPACI - Programas, Projetos e A¢0es
de Cooperacdo Internacional 70 | 75 42 N© 3 40 | 44 44 *x
4. PPACN - Programas, Projetos e Agbes
de Cooperacao Nacional 107 | 123 | 108 N© 3 106 | 113 113 *x
5. PPBD - Projetos de Pesquisa Bésica
Desenvolvidos 123 11,79 | 1,02 | NYéc 3 1 1 1,02 *
6. PcTD — Processos e Técnicas
desenvolvidos 026 | 01 | 0,21 | NYtéc 2 0,10 | 0,13 0,23 *o
7.10DT - Indice de orientag&o de Teses
Defendidas 1,47 | 1,7 | 1,95 | NYtéc 3 1,10 [0,94 2,04 *
8. IEVIC - Indice de Estudantes de
Vocacdo e Iniciagdo Cientifica 545 | 50 | 395 | NYtéc 3 3,95 (2,83 3,95 *
9. IPVCI - Indice de Publicacdes
Vinculadas a Convénios Internacionais 51 | 23 27 % 3 25 | 30 28 *x
10. ETCO — Eventos Técnicos Cientificos
Organizados 188 | 177 | 200 N° 3 95 | 125 220 *
11. ICE - Indice de Comunicacdo e
Extenséo 14,2 |18,57|49,67| Servitéec | 3 30,2 {294 59,60 *
12. IPMDC - indice de Produgdo de
Materiais Didatico-Cientificos 24 233|221 | NYtéc 2 09 |1,97 2,87 *
13. IMCC - indice de Incremento Médio
das Cole¢des Cientificas 93 [116 | 92 % 3 47 1542 10,12 *




14. 1EIC - Indice de Espécimes

Incorporadas, Identificadas nas Colecdes | 12,5 | 17,1 | 145 % 73 |8,65 1595 *x
Adm. Financeiros

15. APD - Aplicagdo em Pesquisa e

Desenvolvimento 55 | 50 | 34 % 25 | 24 24 *x

16. RRP - Relagao entre Receita Propria e

OoCC 72 | 41 45 % 43 | 46 45 *x

17. 1EO - Indice de Execucdo

Orcamentéaria 142 | 79 | 113 % 90 |100 100 *
Recursos Humanos

18. ICT - Iindice de Capacitacdo e

Treinamento 18 |075| 1 % 5 5 5 *x

19. PRB - Participacdo Relativa de

Bolsistas 198 | 35 90 % 90 | 70 70 *

20. PRPT - Participacdo Relativa de

Pessoal Terceirizado 46 | 27 30 % 30 | 33 33 *
Inclusdo Social

21. 11S — indice de Inclusdo Social 0,35 | 0,46 | 0,15 % 0,25 | 0,30 0,30 *x

Totais (Pesos e Pontos)

Nota Global (Total de Pontos / Total de

Pesos)

Conceito

* Meta com certeza de atingimento

wx Meta com possibilidade de atingimento

falei Meta sem possibilidade de atingimento




3. Tabela de Resultados Obtidos
2° Semestre

Resultados

Indicadores Fisicos e Operacionais Previsto Executado
IPUB 0,25 0,22
NPSCI 48
TNSE 220
IGPUB 0,80 1,12
NGPB 247
TNSE 220
PPACI 50 42
NPPACI 42
PPACN 100 106
NPPACN 106
PPBD 1 1,04
Projeto 150
TNSE 143
PcTD 0,15 0,14
NPTD 11
TNSE 77
10DT 0,80 1,08
(NTD* 3) + (NDM*2)+ (NME*1) 149
TNSE, 138
IEVIC 4,40 2,83
NE 619
TNSE-B 219
IPVCI 40 30
(PCPI/NTPCCI) * 100 30
ETCO 117 115
NETCO 115
ICE 7 24 47
N.°Proj., Expos., Comunic. Externos, Comunic. Interno eBases de Dados 930
FBC 38
IPMDC 0,80 1,39
NUmero PeriédicoselLivros* 3)+ (NUmero M ater. Didaticos e M ultimidia* 2 53
FBC = Unidade: Numero de itenspor técnico, com duas casas decimais 38
IMCC 6 4,9
NECC 0,49
NTCC*100 10
IEIC 8 7,6
El 0,71
NTEI 10

Indicadores Administrativose Financeiros Previsto Executado

APD 50 27
DM 8.540.090,64
occC 11.623.020,42
RRP 100 46
RPT 5.360.113,73
occC 11.623.020,42
IEO 90 135
VOE 11.623.020,42
OCCe 8.635.000,00

Indicadores de Recursos Humanos Previsto Executado
ICT 2 1
ACT 141.706,74
occC 11.623.020,42
PRB 20 42
NTB 318




Resultados

NTS 754
PRPT 46 30
NTP 230
NTS 754
Indicador de Inclusdo Social Previsto Executado
IPMCS 0,3 0,15
NPMCS 33
TNSE 219




Justificativas para a exclusédo de metas

Durante o0 ano de 2007, ap0s revisar o quadro de metas da Unidade, observou-
se que algumas nao poderao ser executadas pelos seguintes motivos:

Obijetivos Estratégicos

II: Objetivos Estratégicos Nacionais

Subeixo: Amazonia

Obj. Esp. 2. Biodiversidade da Amazonia.
Meta 2. Elaborar e implementar até 2009 um programa de
captacao de recursos com base na agenda de pesquisa do INPA.
Motivo da exclusdo: A meta estd em duplicidade com a Diretriz
2 das Diretrizes Administrativo-financeiras / Recursos
Financeiros que prevé: Implantar, até dezembro de 2008, uma
unidade administrativa do INPA para coordenar a elaboracéo
de projetos institucionais, captacao de recursos financeiros e
identificaggdo de novas fontes e oportunidades de
financiamento.

Diretrizes de Acao

Diretrizes Operacionais
Diretriz 6: Consolidar as pesquisas em ciéncias humanas e sociais

Meta 1. Transformar, até dezembro de 2010, o atual Nucleo de
pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais (NPCHS) em uma
coordenacéo de pesquisas.

Meta 2. Estabelecer, até dezembro de 2008, uma agenda de pesquisa,
gue contemple ac¢des conjuntas com outras coordenacdes pesquisa
do instituto, como forma de acelerar a consolidacdo da Coordenacéo.
Motivo da exclusdo: O INPA n&o tem Funcao Gratificada disponivel

para uma nova Coordenacdo, entdo ndo € possivel cumprir as
metas 1 e 2.

Diretrizes Administrativo-Financeiras e Metas

Recursos Humanos

Diretriz 1: Ampliar o programa de capacitacdo dos servidores em todos 0s

niveis.

Meta 7. Ampliar o numero de bolsas do Programa de Capacitacédo
Institucional-PCl, de forma a conseguir, até dezembro de 2010, um
aumento de 50% dos recursos disponibilizados.

Motivo da exclusdo: Nao depende do INPA aumentar o niumero de

bolsas disponibilizadas pelos 6rgaos de fomento. O INPA pode
aumentar apenas a demanda, mas nao garantir que esta demanda
sera atendida.

Diretriz 2: Aperfeigoar os procedimentos de avaliagdo uncional das atividades
de apoio a pesquisa e gestao.

Meta 1. Adotar, até dezembro de 2008, um sistema de avaliacdo e
progressdo funcional fundamentado em indicadores objetivos
adequados as peculiaridades das fungodes.

Meta 2. Implantar, até dezembro de 2008, a informatizagéo do sistema
de avaliacdo de desempenho individual dos servidores do INPA.

Meta 3. Revisar anualmente o sistema de avaliac&o.



Motivo da exclusdo: Avaliagcdo funcional é determinada mediante
legislacéo, a qual o INPA ndo tem nenhuma governabilidade.
Diretriz 3: Aperfeicoar os procedimentos de avaliagdo uncional dos
pesquisadores e tecnologistas da instituicao.
Meta 1. Adotar, até dezembro de 2008, um sistema de avaliacdo e
progressdo funcional fundamentado em indicadores objetivos
adequados as peculiaridades das fungdes.
Meta 2. Criar e renovar, continuamente, mecanismos de valorizagdo do
servidor em funcéo das avaliacdes.
Meta 3. Revisar anualmente o sistema de avaliacdo.
Motivo da exclusdo: Avaliagcdo funcional é determinada mediante
legislacéo, a qual o INPA ndo tem nenhuma governabilidade.
Diretriz 6: Recuperar a capacidade operacional do quadro de servidores do
Instituto.
Meta 1. Atuar ativamente para recuperar, manter e ampliar, até
dezembro de 2009, o quadro de servidores (vide anexo) reformular,
junto as instituicbes competentes, o Plano de Carreirade C, T & I.
Motivo da exclusdo: Para recuperar o quadro de servidores do INPA
€ preciso que MPOG e MCT disponibilizem vagas mediante
concursos publicos. No que compete ao INPA, ja foi feito uma série
de estudos para identificar as prioridades e demandas da
Instituicao.

Gestéo Organizacional
Diretriz 2: Elaborar e implantar um sistema de gerenciamento estratégico da
informacao.
Meta 1. Desenvolver, até dezembro de 2009, procedimentos para
viabilizar o compartilhamento e uso de informacdes cientificas.
Meta 2. Desenvolver e implementar, até 2008, uma politica institucional
de dados, regulamentando a disponibilizacdo da informacdo gerada e
armazenada pelo instituto.
Motivo da exclusdo: A gestdo de informacdes no INPA ainda € muito
limitada aos projetos e grandes programas interinstitucionais, que
tém recursos financeiros para investir em tecnologia de informacéo
adequada e contratar bolsistas e estagiarios para trabalhar
diretamente com o tema. Por isso, as Unicas politicas institucionais
de dados que existem estdo ligadas a estes projetos e ogramas.
Apesar de ser uma diretriz considerada estratégica, o NPA né&o
disp6e de recursos (financeiros, logisticos, humanos) a elaborar
um sistema de gerenciamento de informacéo adequado a demanda
institucional.
Diretriz 3: Monitorar a eficiéncia e a eficacia das atividades institucionais por
meio de um sistema interno de indicadores de desempenho.
Meta 1. Consolidar, até dezembro de 2009, a implantacédo do Sistema
Interno de Indicadores de Desempenho do INPA (SIID).
Meta 2. Integrar, até dezembro de 2010, o SIID aos sistemas de
avaliacdo de desempenho dos servidores do Instituto e a outros
sistemas de indicadores de desempenho.
Motivo da exclusdo: As metas foram excluidas pelo método proposto
pela Diretriz para medir eficiéncia e eficacia. O Instituto esta
estudando outros meios para cumprir a Diretriz.




Diretriz 5: Dar continuidade ao Planejamento Estratégico do Instituto.

Meta 1. Propor e implementar, até dezembro de 2008, um Conselho de
Diretores das Unidades de Pesquisa do MCT na regido Norte para
continuar e aprofundar o processo de aproximacdo e int acao
administrativa com o Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) e com o
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraué (IDSM).

Motivo da exclusdo: Ja existe uma interacdo forte do INPA com o
MPEG e IDSM. Entretanto, essas relacdes sao informais partem
da iniciativa de pesquisadores e grupos de pesquisas que
interagem através de projetos de pesquisa, orientacéo de alunos de
poOs-graduacdo, participacdo em conselhos técnicos, projetos e
programas interinstitucionais, entre outras acgfes. For alizar um
processo de aproximacao e interacdo administrativa depende mais
de uma instancia superior a esses institutos, isto €, MCT, que
pode direcionar e orientar estas instituicdbes a objetivos comuns e
maiores.

Projetos Estruturantes

Proj. Est. 3. Estabelecer uma infra-estrutura de apoio a pesquisa em pontos

estratégicos da Amazonia.
Meta 2. Planejar e implementar pelo menos 2 novos nucleos de
pesquisa em pontos estratégicos da Amazonia.
Motivo _da exclusdo: Esta meta foi excluida antes do INPA tomar
conhecimento do novo Plano de Acdo do MCT, que prevé a
consolidacdo destes Nucleos Regionais. Entretanto, a discusséo
que seguird dentro da instituicdo € se vale a pena cri r novos
nucleos ou fortalecer os existentes.




3.3. - Analise Individual dos Indicadores

3.3.1. Indicadores Fisicos e Operacionais

- IPUB — indice de Publicactes

Memoria de Calculo

IPUB = NPSCI/TNSE

Unidade: Publicagéo por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = Numero de publicagbes em peridodicos com ISSN, ndexados ao SCI
(Science Citation Index) no ano.

TNSE = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o0 somatério de
Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Supe ior vinculados
diretamente a pesquisa, com mais de doze meses de atuacao, a serem listados
pelo INPA.

Resultados
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPSCI 24 48 72
TNSE 219 220 220
IPUB 0,11 0,22 0,33
Previsdes/2007 0,19 0,25 0,41

Justificativas

O valor do IPUB da mesma forma que o primeiro semestre nao alcancou a
meta pactuada. Salienta-se que de acordo com a avaliagdo das publicacdes do
INPA, nos trés ultimos semestres, dificilmente atingir 0s essas metas. Tal
situacdo deve-se ao fato de que cada pesquisador tem um perfil de pu licacéo.
Mesmo os periddicos, com ISSN e com impacto, ndo estdo relacionados no
SCI e sim no IS, necessitando, portanto, de uma nova reflexao institucional
guanto ao que considerar SCI OU ISI? Sugere-se ainda alterar a pactuacéo
para esse indice de acordo com a realidade Institucional. Ratifica-se ainda que,
para efeito de TCG, € computado apenas uma publicacdo, independente do
artigo conter mais de um pesquisador do INPA.

Da mesma forma, ratifica-se que as cargas administrativas, burocréaticas e da
Pos-graduacédo sado altas. Muitos dos pesquisadores produtivos da Instituicdo
estdo envolvidos nessas demandas, assim como, a de ger nciamento de
projetos com recursos externos via Edital, desde o momento da concepgéo,
aprovacao, gerenciamento, relatérios e formacdo de rec rsos humanos.
Necessitamos de contratacdes urgentemente! O quadro de pesquisadores do
INPA esta reduzindo a cada dia, em funcdo das aposentadorias e Cessédo de
servidores. Como justificar o aumento da producéo cientifica?



- IGPUB - indice Geral de Publicactes

Memoria de Calculo
IGPUB = NGPB/TNSE

Unidade: Publicacéo por técnico, com duas casas decimais

NGPB = Numero de publicagbes em periddicos indexados n  SCI + nimero de
publicacbes em periddicos cientificos com ISSN, mas nd necessariamente
indexados no SCI + numero de publicacbes em revistas d divulgacdo
(nacional e internacional) + niumero de livros + nimero de capitulos de livros +
namero de trabalhos completos publicados em anais de congressos nacionais
ou internacionais no ano.

TNSE = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o0 somatério de
Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Superi  vinculados
diretamente a pesquisa, com mais de doze meses de atuacao, a serem listados
pelo INPA.

Resultados
Variaveis 1° Semestre | 2° Semestre Anual
NGPB 141 247 388
TNSE 219 220 220
IGPUB 0,64 1,12 1,84
Previsdes/2007 0,50 0,80 1,3

Justificativas

Para esse indice superamos a meta pactuada no segundo semestre e a anual.
Embora tenha aumentado o numero de publicacdes, nesse stre, em
periédicos com ISSN, revistas de divulgacdo nacional e internacional e
capitulos de livros, houve uma queda substancial de trabalhos completos em
eventos, refletindo sobremaneira no computo final e consequentemente no
IGPUB. Ratifica-se ainda, a forma de avaliacdo dos artigos publicados em
revistas com SCI/ISI, o que considerar? Pode ser que o indice (IPUB) esteja
subestimado. Salienta-se ainda que lamentavelmente ndo sdo computados 0s
resumos apresentados em Congresso. Seria um indicador ressante de se
avaliar, em especial, a transformacéo desses em publicacdes.

- PPACI - Projetos, Programas e Acoes de Cooperacao Internacional

PPACI = NPPACI

Unidade: Namero de programas, projetos e acdes, sem casa decimal.

NPPACI = Numero de programas, projetos e acdes desenvolvidas em parceria
formal com instituicdes estrangeiras no ano.

Resultados
NPPACI = 4 (Convénio Internacionais) + 27 (Cartas-Convite) + 4 (Expedicdes
Cientificas) =35

| Variaveis | 1° Semestre | 2° Semestre | Anual




NPPACI 35 42 42

PPACI 35 42 42

Previs0es/2007 40 50 50

Justificativas

O PPACI foi obtido pela soma dos convénios internacionais em atividade (Total
de 4, ver ANEXO 1: INPA e Smithsonian Institution para execuc¢ao do Projeto
Din&mica Biologica de Fragmentos Florestais — PDBFF; 2) INPA e Max-Planck
Institute Fiir Limnology para execug&o do Projeto Ecologia de Florestas e Areas
Alagéaveis; 3) INPA, INPE e véarias instituicbes brasileiras e estrangeiras para
execucédo do Projeto Experimento de Grande Escala da Biosfera-Atmosfera da
Amazoénia — LBA; e INPA e IIAP para execucdo do Projeto Capacitacdo de
Profissionais do IIAP em Técnicas e Métodos Modernos d Investigacdo de
Peixes Amazbnicos) com as cartas-convite emitidas para execucdo de
atividades de pesquisa em outros projetos do INPA (ver ANEXO 2) mais as
expedi¢cdes cientificas em andamento cujos processos ja foram concluidos no
CNPq (ver ANEXO 3). Para obter o total de visitas apo adas por cartas-convite
foram somente consideradas as visitas de pesquisadores que efetivamente
desenvolveram atividades no segundo semestre de 2007. nto, foram
excluidas as cartas cujas atividades ainda ndo foram iniciadas e as cartas
convites canceladas a pedido dos pesquisadores que atuariam como
contrapartes. Para evitar recontagens, as cartas-convite solicitadas por
coordenadores de convénios internacionais e as expedi¢cfes cientificas que
apdiam as atividades desses convénios internacionais também foram
excluidas.

E importante enfatizar que os convénios IIAP-INPA, TWAS-INPA, Universidade
Central da Venezuela-INPA alinham a instituicio com a politica nacional de
cooperacao, que visa a consolidagcdo da integracdo com s outros paises
amazobnicos e o fortalecimento da cooperagdo no eixo sul-sul. Contudo, as
atividades previstas no convénio IIAP-INPA ainda n&o foram iniciadas por falta
de recursos. O processo de cooperacdo Universidade Central da Venezuela e
INPA esta em tramitacdo no MCT de 2004. No segundo semestre de 2007, o
INPA recebeu a visita de professores da Universidade Central da Venezuela.
Na oportunidade, foram apresentadas e discutidas as oportunidades de
cooperacao entre as duas instituicdes. O processo de cooperacdo TWAS e
INPA esta em tramitacdo no MCT desde agosto de 2006. Dois pesquisadores
ja visitaram o INPA com o apoio da TWAS e CNPqg, um de nacionalidade
iraniana e outro de nacionalidade nigeriana. Além dessas cooperagdes, cujos
processos ja foram iniciados no MCT, o INPA recebeu demanda de cooperagéo
de instituicdes do Suriname, do Panama, da Inglaterra, da Franca, da Australia
e dos Estados Unidos.

Previsdes: A assinatura do Convénio MCT/INPA e TWAS.

- PPACN - Projetos, Programas e Acoes de Cooperacdo Nacional

Memoria de Calculo




PPACN= NPPACN

Unidade: Namero de programas, projetos e acdes, sem casa decimal.
NPPACN = Numero de programas, projetos e acdes desenvo vidas em parceria

formal com instituicdes brasileiras no ano.

Resultados:

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPPACN 108 106 108
PPACN 108 106 108
Previs6es/2007 80 100 100

Justificativas:

Ainda nao foi possivel monitorar com mais exatiddo as acdes da cooperacao
nacional (ANEXO 4). O numero acima se refere apenas ao numero de
convénios vigentes, sem maiores informacdes sobre os p ogramas, projetos e
acoes desenvolvidas no @mbito dessas parcerias formais

Durante o segundo semestre de 2007 foi concluida a tramitagdo de 10
convénios e de 6 termos aditivos. A vigéncia de 12 convé encerrou no
segundo semestre e 0 prazo de vigéncia de outros 09 convénios vencerao no
primeiro semestre de 2008 (ANEXOS 5 e 6).

- PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

Memoria de Célculo

PPBD = PROJ/TNSEp

Unidade: Namero de projetos por técnico, com duas casas decimais.

PROJ = Numero de projetos

TNSE, = Teécnicos de Nivel Superior vinculados a atividades pesquisas
cientificas (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas) com doze ou mais meses
de atuag&o na UP/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Resultados
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
PROJ 150 150 150
TNSEp 143 143 143
PPBD 1,04 1,04 1,04
Previsdo/2007 1,00 1,00 1,00

Justificativas

Consideramos 0 mesmo numero de projetos de pesquisa basica desenvolvidos
no primeiro semestre. Isto porque houve furtos dos computadores da
Coordenacdo de Pesquisa (COPE) e perdemos o banco de dados.
Provavelmente o indice esta super estimado, uma vez que alguns projetos de
editais aprovados pela FAPEAM (Fundacéo de Amparo a Pesq sa no Estado
do Amazonas) foram concluidos neste segundo semestre.



A elaboracdo de projetos, quando da abertura dos editais de fomento a
pesquisa, deveria ser um indicador de avaliacao da Instituicdo, considerando o
envolvimento e o tempo dos pesquisadores.

- PcTD - Processos e Técnicas Desenvolvidos

Memoria de Calculo:

PcDT = NPTD/TNSE

Unidade: NUumero de protétipos, processos e técnicas por técnico, com duas
casas decimais.

NPTD = Protoétipos, processos e técnicas desenvolvidos e divulgados em
eventos técnico-cientificos e publica¢cdes no ano.

TNSE; = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas
tecnolégicas (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas com doze ou mais
meses de atuacdo na UP/MCT completados ou a completar na vigéncia do
TCG.

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPTD 8 11 19
TNSEt 76 77 77
PCDT 0,10 0.14 0,24
Previsoes/2007 0,06 0,15 0,21

Justificativas

As metas pactuadas praticamente foram atingidas no segundo semestre e a
anual plenamente. Os resultados se devem aos esforcos e cinco
coordenacbes de pesquisas em valorar 0s processos, produtos e patentes.
Outras acdes sao de longo prazo considerando a necessidade de ensaios in
vitro e in vivo.

- 10DT - indice de Orientacdo de Dissertacdes e Teses Defendidas

Memoria de Calculo:

IODT = (NTD x 3) + (NDM x 2) + (NME x 1)/TNSE

Unidade: Namero, com duas casas decimais.

NTD = Numero de teses de doutorado defendidas

NDM = Numero de disserta¢cdes de mestrado defendidas
NME = Numero de monografias de especializacdo defendidas
Pesos

3 — doutorado (tese)

2 — mestrado (dissertacéo)

1 — especializacao (monografia)



TNSE, = Considerar apenas os pesquisadores habilitados a orientar na pos-
graduacdo stricto sensu, ou seja, somente os doutores

Resultados:

2° Semestre: 2007

NTD = 14

NDM = 45

NME = 17

TNSEo = 96 (PPG-BTRN) + 42 (outros)
IODT=(14x3)+(45x2) +(17x1)/ 138
IODT = 149/138

IODT =1,08

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NTD 7 14 21
NDM 50 45 95
NME 0 17 17
TNSEo 138 138 138
IODT 0,87 1,08 1,95
Previs6es/2007 0,70 0,80 1,50

Justificativas:

O valor pactuado para o ano de 2007 ndo apenas foi alcancado, mas
ultrapassado. Foi atribuido ao 2°. Semestre de 2007 a rodugcdo de 17
especializa¢cbes as quais deveriam ter sido contabilizadas no relatério do 1°.
Semestre de 2007. A producao aferida pelo IODT do INPA ainda decorre das
informacdes consolidadas na Secretaria do Programa Integrado de Pés-
Graduacédo do INPA (PIPG-BTRN) e daquelas registradas individualmente no
relatorio das Coordenacdes. A afericdo das orientagbes em outros programas
(Universidades e Faculdades) ainda permanece como o principal problema a
ser contornado visto que o preenchimento dessas inform 06es no SIGTEC
ainda néo foi efetivado, o resgate automatico das informacdes pela Plataforma
Lattes ndo foi instituido e os relatérios individuais o0s pesquisadores e das
coordenagbes ndo chegam a tempo para compor o IODT. O r do IODT-
2007 foi maior que o IODT-2006 em quase 10%. Desde que o IODT vem sendo
analisado no TCG do INPA, percebe-se que o valor médio anual do NTD
(teses), NDM (dissertacdes) e NME (especializa¢des), é de 17,4, 80,2 e 5,5,
respectivamente, considerando-se a seérie historica de 2002 até 2007.
Aplicando-se este valor médio ao calculo do IODT do INPA o valor encontrado
corresponderia a um indice anual de 1,58, valor este ligeiramente superior ao
IODT que vem sendo pactuado. Considerando que o INPA a ou mais um
curso de Pas-graduacao sugerimos que para 2008 o IODT anual seja pactuado
em1l,7.

- [EVIC - Indice de Estudantes de Vocacdo e Iniciacido Cientifica

Memoria de Calculo

[EVIC = NE/TNSE-B




Unidade: Estudantes por técnico, com duas casas decimais.

NE = Numero de estudantes de vocacgédo e iniciagado cientifica registrados no
setor de capacitacdo do Instituto.

TNSE-B = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, 0 somatorio de
Pesquisadores e Tecnologistas de Nivel Superior vincul dos diretamente a
pesquisa, com mais de doze meses de atuacao, a serem listados pelo INPA.

Resultados

NE = 123 boalsistas PIBIC/CNPq +70 bolsistas PIBIC/FAPEAM + 36 bolsistas
PIBIC/INPA + 90 bolsistas PIBIC Jr/FAPEAM, 83 bolsistas de Gestéo, e 217
estagio curricular sem remuneracao.

Variaveis 1° Semestre 2% Semestre Anual
NE 864 619 864
TNSE-B 219 219 219
IEVIC 3,95 2,83 3,95
Previsbes/2007 4,90 4,40 5,00

Justificativas

Houve uma reducdo do nimero de estudantes no segundo semestre, mesmo
assim, o resultado continuou menor do que a meta previ ta. Os programas de
iniciagao cientifica continuam despertando interesse nos estudantes em buscar
a complementacdo de sua formagdo académica no INPA, seja pela
oportunidade de ingressar em um instituto de pesquisa, pela infra-estrutura e
pela orientagdo de um pesquisador experiente. Sugerimos alteracdo no
percentual de previsdes para 2008, média anual 4,0, te do em vista o INPA
ndo contratar novos servidores e a procura crescente de estudantes para
estagiar, o que dificulta atingir as metas previstas.

- IPVCI - indice de Publicactes Vinculadas a Convénios Internacionais

Memodria de Calculo

IPVCI = (PCPI/NTPCCI) x 100

Unidade: %, sem casa decimal

PCPI = Trabalhos em revistas especializadas, livros e pitulos originados em
funcéo do convénio, tendo pesquisador do Instituto com primeiro autor.
NTPCCI = Numero total de publicacbes em revistas especializadas, livros e
capitulos originados em funcédo do convénio internacional.

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
PCPI 10 9 19
NTPCCI 41 30 71




IPVCI 24 30 27
Previs6es/2007 30 40 51
Justificativas

O IPVCI é obtdo por meio da soma das publicagbes dos nios

internacionais. Portanto, o indice estd subestimado po nao considerar 0s
resultados de intercambios cientificos autorizados por de cartas-convite e
por meio de expedicdes cientificas.

- ETCO — Eventos Técnico-Cientificos Organizados

Memoria de Célculo

ETC = (N° de Congressos/Simpoésios) x 3 + (Seminarios,
Workshops/Oficinas) x 1 e (Treinamentos/cursos) x 2 + (N° de Palestras) x 1
Pesos:

Até 20h — Peso 1

De 20-40h — Peso 2

Mais de 40h — Peso 3

OBS: P = Duracdo média em horas

Resultados

ETC = (Congressos / Simposio) 2 x 3 = 6 + (Seminarios/Workshops/ Oficina) 47
x 1 =47, (Treinamentos/Cursos) 16 x 2 = 32 + (Palestras) 115 X1 = 115 = 200

Variaveis 1 ° Semestre 2° Semestre Anual
ETC 85 115 200
Previsdo/2007 75 117 192

Justificativas

Para esse indice, foram computadas informacfes dos seg ntes setores:
Divisdo de Propriedade Intelectual e Negécios (DPIN), visdo de
Comunicacdo Social (DCOM), Laboratério de Pesquisas em Educacéo
Ambiental (LAPSEA), Nacleo de Pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais
(NPCHS) e Coordenacéo de Extensédo (COXT). O resultado anual ficou acima
do previsto. Vale ressaltar, que os setores envolvidos neste indic organizaram
eventos bastante significativos dentro de suas areas de atuacédo, contribuindo,
sobremaneira, para a formacdo e capacitacdo de recursos humanos nas
diversas areas do conhecimento. A participacdo de varios segmentos da
pesquisa foi fundamental para obtencdo do éxito atingido. Por outro lado,
muitas acoes realizadas, notadamente palestras, realiz das por pesquisadores
do INPA, nédo foram contabilizadas nesse indice por ndo terem tido nenhuma
ligacdo com a COXT.



- ICE - indice de Comunicacio e Extensio

Memoria de Célculo

ICE = (N° de Projetos) x 3 +( N° de Exposi¢des /locais e em outros Estados) x 2
+ (Comunicados Externos + Comunicados Internos + Langamentos de livros +
Visitas + Apresentacdo de Eventos + Produtos de divulgacao visual) x 1/ FBC
Unidade: Namero de itens por técnico, com duas casas decimais.

FBC: Numero de Funcionarios, Bolsistas e Cedidos vincu dos diretamente a
Comunicacéo e Extenséo

Pesos:

Projetos —Peso 3

Exposicdes — Peso 2

Demais itens — Peso 1

Resultados

Anual:ICE = (N° Projetos) 16 x 3 = 48 + (Exposi¢cbes) 88 x 2 = 176 +
(Comunicados Externos) 1.004 x 1 = 1.004 + (Comunicados Internos) 386 x 1 =
386 + (lancamentos de livros) 7 x 1 = 7 + (Apresentacdes de eventos) 25 x 1 =
25+ (produtos de divulgacéo visual) x 1=243. ICE =1.889.

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
ICE 959 930 1889
FBC 38 38 38
ICE 25,2 24.47 49,67
Previsdo/2007 9,00 7,00 16,00

Justificativas

O indice de Comunicacdo e Extens&o em 2007 superou em uito os objetivos
previstos. O fortalecimento das parcerias internas, ndo sé com a pesquisa, mas
notadamente a interface com a ASCOM, tem multiplicado os comunicados das
noticias. As atividades ligadas a eventos, que necessitam de producao visual
elaborada, tanto na producéo de banners como de folhetos e cartazes, também
contribuiu para o sucesso deste indice, promovendo um acréscimo de 212%
daquele previsto para 0 ano de 2007.

- IPMDC - indice de Producdo de Materiais Didaticos-Cientificos

Memoria de Calculo
IPMDC = (Periodicos x 3) + (Livros x 3) + (Materiais didaticos x 2) + ( Materiais
multimidia x 2) / FBC

Resultados

IPMDC = (Periodicos) 3 x 3 =09 + (livros) 11 x 3 = 33 + (Materiais didaticos) 5
x 2= 10 + (Materiais multimidia) 16 x 2 = 32. IPMDC= 84 / 38.



Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
IPMDC 31 53 84
FBC 38 38 38
IPMDC 0,82 1,39 2,21
Previséo /2007 0,60 0,80 1,40

Justificativa:

O IPMDC observado tanto no primeiro como no segundo semestres, supera a
previsdo e aponta para a regularizacdo da produtividade de materiais didéatico-
cientificos. A regularizacdo da liberacdo dos recursos, a aprovacdo de novos
projetos, o apoio da SCUP e SECIS, as parcerias estabelecidas, o
ordenamento e motivacdo da equipe, a aquisicdo de equipamentos, entre
outros, criaram a expectativa de aumentar ainda mais esse indice até o final de
2008, superando em muito aquele planejado, atingindo 58% de aumento.

3.13 indice de Incremento Médio das Colecdes Cientificas (I  C)

Memoria de Célculo

IMCC = S IRCC/NTCC X 100

Unidade: %

IRCC = numero de registros para cada colecdo no periodo/numero total de
registros em cada colecdo no periodo

NTCC = Numero total de colec¢des cientifica da UP (INPA = 10)

Resultados:

2°. semestre:

IRCC =0,49

NTCC =10

IMCC = 4,9%

Variaveis 1°. semestre 2°. semestre Anual
IRCC 0,43 0,49 0,92
NTCC 10 10 10
IMCC 4,3 4.9 9,2
Previsdes/2007 4 6 10

Justificativas:

Apesar do indice ndo alcancar a meta anual, chegou bem préximo. O
Programa de Cole¢gBes tem mantido as taxas de incremento em seus acervos
ao longo dos anos. Particularmente em 2007, houve um grande numero de
novos registros na Carpoteca (RN=518) e na Colecdo de Aves (RN=253), com
incremento relativo superior a 25 e 30%, respectivamente. Além disso, a
Colecdo de Aves atingiu a marca de quatro digitos, em  us registros
(RT=1067). Os maiores IRCC foram registrados nas cole¢cdes: Carpoteca,
Aves, Anfibios e Répteis e Peixes, respectivamente.




3.14 —indice Médio de Registros Identificados nas colegdes IMRI - IEIC)

Memoria de Calculo

IMRI = SIICC/NTCC X 100

Unidade: %

IICC = nimero de registros identificados para cada colecé&o no periodo/niamero
total de registros identificados em cada cole¢cdo no periodo
NTCC = numero de cole¢des cientificas da UP (INPA = 10)

Resultado
2°. semestre:
SIICC=0,76
NTCC =10

IMRI (IEIC) = 7,6 %

Variaveis 1°. semestre 2°. semestre Anual
lICC 0,69 0,71 14
NTCC 10 10 10
IMRI (IEIC) 6,9 7.6 14,5
Previsdes/2007 5 8 13

Justificativas:

Este indicador superou a meta anual, atingindo 14,5 para a previsao de
13, o que se justifica pelo grande numero de identificacbes novas,
principalmente nas cole¢cdes de Anfibios e Répteis (RI=4188), Invertebrados
(RI=5936) Peixes (RI=3773) e Carpoteca (RI=487). A qua ficacdo
(identificacdes novas) é resultado de vérias visitas r lizadas por especialistas
as colecoes.

Uma dessas visitas foi possivel dentro do Programa Especialistas
Visitantes/BEV — INPA. Programas como esse sao altamente recomendaveis
para um melhor aproveitamento dos nossos dados.

As colecbes cientificas que compdem o Programa de Colecdes e
Acervos Cientificos (PCAC) tém um crescimento constante. No entanto, é
grande a deficiéncia de recursos humanos para o Progra desde os apoios
técnicos, administrativos até tecnologistas e pesquisadores com formacdo em
taxonomia nos diferentes grupos de organismos que compdem as colecfes do
INPA. O interesse de estudantes de mestrado e doutorado nas é&reas de
taxonomia e Sistematica € crescente, e muito se deve a interesse pelo estudo
do material depositado nas cole¢cdes. Temos preméncia de contratacdo de
novos profissionais nessa area que €é de grande relevancia para o
conhecimento e entendimento da biodiversidade amazénica.

3.3.2. Indicadores Administrativos e Financeiros




- APD — Aplicacdo em Pesqguisa e Desenvolvimento

Memoria de Célculo

APD =[1-(DM/OCC)] x 100

Unidade: % sem casa decimal

DM = Somatério das despesas com manutencdo predial, li peza e
conservacdo, vigilancia, informética, contratos de manutencdo com
equipamentos da administracdo e computadores, agua, energia elétrica,
telefonia, pessoal administrativo terceirizado, manutencdo das instalacdes,
campi, parques e reservas que eventualmente sejam mantidos pelo Instituto,
no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital da FR 100, inclusive as das
fontes 150/250, efetivamente empenhados e liquidados no periodo.

Resultados
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
DM 4.438.099,52 8.540.090,64 12.978.190,16
OcCC 7.900.759,55 11.623.020,42 | 19.523,779,97
APD 44 27 34
Previsdes /2007 30 50 50

Justificativas

Observamos que no segundo semestre do exercicio de 2007 foram
empenhados e liquidados 27%, além de os recursos serem aplicados em
pesquisas e desenvolvimento, foram honrados os compromissos de despesas
de manutencédo em sua totalidade.

- RRP — Relacao entre Receita Propria e OCC

Memoria de Célculo

RRP = (RPT / OCC) x 100

Unidade: % sem casa decimal

RPT = Receita Propria Total, incluindo a Receita propria ingressada via INPA,
as extra-orcamentarias e as que ingressam via fundacdes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital da FR 100, inclusive as das
fontes 150/250, efetivamente empenhados e liquidadosn periodo.

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual




RPT 3.403.533,98 5.360.113,73 8.763.647,71
OCC 7.900.759,55 11.623.020,42 |19.523.779,97
RRP 43 46 45
Previsdes/2007 60 100 80

Justificativas

Na segunda quinzena de dezembro de 2007, o INPA recebeu um crédito
suplementar cuja execucdo atingiu uma meta além das expectativas. Foram
liquidados cerca de 14% deste crédito em tempo habil. Ingressaram também
recursos extraorgcamentarios por meio de Emenda Parlamentar que foram
devidamente empenhados e liqguidados. No segundo semestre de 2007
observamos que o indice aplicado no indicador RRP foi de 46% superior ao do
primeiro semestre.

IEO — indice de Execucdo Orcamentaria

Memoria de Célculo

IEO = VOE / OCCe x 100

Unidade: % sem casa decimal.

VOE = Somatorio dos valores de Custeio e Capital efetivamente empenhados e
liguidados.

OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
VOE 7.900.759,55 11.623.020,42 | 19.523.779,97
OCCe 8.635.000,00 8.635.000,00 | 17.270.000,00
IEO 91 135 113
Previsdes/2007 45 90 135

Justificativas:

Como demonstrado, o INPA executou o orgcamento recebido em sua totalidade,
atingindo a liquidacéo de todas as suas despesas de ma utencdo. No ano de
2008, estamos contando com a aprovacao de um orgcamento superior, para que
possamos solucionar a real necessidade do INPA.

3.3.3. Indicadores de Recursos Humanos

- ICT — indice de Capacitacdo e Treinamento




Memodria de Calculo

ICT =ACT/OCC x100

Unidade: % sem casa decimal

ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitacdo e

periodo.

namento no

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital da FR 100, inclusive as das

fontes 150/250.

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
ACT 97.370.90 141.706,74 239.077,64
ocC 7.900.759,55 11.623,020,42 | 19.523.779,97
ICT 1 1 1
Previsdes /2007 2 2 2

Justificativas

O indice de Capacitacao e Treinamento - ICT n&o foi alcancado tendo em vista
as dificuldades operacionais na implementag&o dos processos de capacitagéo
no segundo semestre de 2007. Se levarmos em conta o total da dotag&o da
Capacitagdo (OCC) em detrimento da ACT, h4 uma disparidade muito grande
no investimento com capacitacdo e treinamento em relagdo ao orgamento
institucional e numero de servidores, 0s investimentos com capacitacdo sao
minimos e as dificuldades operacionais enormes. O indice identificado espelha
somente as atividades de treinamento realizadas pela DACI/PDIRH e néo da

Coordenacéo de Capacitagcdo como um todo.

- PRB — Participacao Relativa de Bolsistas

Memodria de Calculo

PRB = (NTB/NTS) x 100

Unidade: %, sem casa decimal.
NTB = Somatorio dos bolsistas (PCI, RD, etc.) no ano.
NTS = Numero total de servidores em todas as carreiras no periodo.

Resultados

Variaveis 1°. semestre 2°. semestre Anual
NTB 682 318 682
NTS 759 754 759
PRB 90 42 90
Previs6es/2007 20 20 20




Justificativas

O resultado do PRB, n&o espelha a estimativa prevista. Isto ocorreu devido a
procura crescente de colaboradores/bolsistas de programas e projetos
registrados na Divis&do de Apoio a Capacitagéo e Intercambio-DACI e o
aumento ndo significativo no nimero de servidores. Ae imativa atual (20) esta
totalmente fora da real demanda da for¢a de trabalho e Ivida com os
programas e projetos da agenda de pesquisa do INPA. Su rimos que a base
para o proximo ano fiqgue em torno de 70%.

- PRPT — Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado

Memodria de Calculo

PRPT = (NPT /NTS) x 100

Unidade: % sem casa decimal

NPT = Somatorio do pessoal terceirizado no periodo.

NTS = NUumero total de servidores em todas as carreiras no ano.

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPT 187 230 230
NTS 759 754 759
PRPT 25 31 30
Previsdes/ 2007 45 46 46

Justificativas

Em 2007, verificamos que o indice com referéncia a colaboracédo de pessoal
terceirizado superou no segundo semestre. Esse fato ocorreu pela grande
demanda de servicos prestados acompanhando o crescimento de infra
estrutura do Instituto, motivando assim, o aumento de uantitativo desse
pessoal.

O somatoério do NPT esta constituido conforme abaixo de crito:

111 funcionérios da seguranca e vigilancia

08 funcionarios da manutencéo de refrigeracéo

05 funcionarios da assisténcia veterinaria

106 funcionérios da conservacéo e limpeza

Totalizando o quantitativo de 230 de pessoal terceirizado

3.3.4. Indicador de Inclusao Social

- IPMCS — indice de Projetos de Melhoria das Condictes Sociais




Memoria de Célculo

IPMCSO0 = NPMCS/TNSE

Unidade: Projetos por técnico, com duas casas decimais.

NPMCS = Numero de projetos voltados para a melhoria das condi¢des sociais
da populacéo.

TNSE = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o0 somatério de
Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Supe ior vinculados
diretamente a pesquisa, com mais de doze meses de atuacao, a serem listados
pelo INPA.

Resultados
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPMCS 33 33 33
TNSE 219 219 219
IPMCS 0,15 0,15 0,15
Previsbes/2007 0,4 0,3 0,35

Justificativas

O IPMCS se manteve constante no ano de 2007, entretanto apresentou uma
reducdo quando comparado aos anos anteriores. A maioria dos projetos de
pesquisa do Instituto visa, como objetivo geral, melhorar a qualidade de vida do
homem amazoénico, mitigar os impactos no ambiente, descobrir formas
alternativas de uso dos recursos naturais e conservar a regidao amazoénica com
toda a sua biodiversidade. Entretanto, ndo se tem ferr  entas adequadas para
medir os impactos indiretos e sociais desses resultados. Optamos por ser
conservadores e definimos um projeto como “voltado para a melhoria das
condicdes sociais da populacdo” analisando apenas seu titulo.

4. Consideracdes Finais



As informacdes resultantes das pesquisas realizadas no INPA, em consorcio
ou ndo com outras entidades, sdo disseminadas de forma nda muito difusa a
sociedade. A unidade institucional responsavel pela organizagcdo e
gerenciamento de todas as informacdes vinculadas ao Instituto ainda n&o esta
totalmente aparelhada para atender satisfatoriamente este tipo de atividade.
Mesmo com essa dificuldade em identificar a colaboracdo do INPA a
sociedade, ao considerarmos 0S meios convencionais, observamos um
incremento na producgéo da Editora INPA e nas informagdes vinculadas  site.
Ao mesmo tempo, iniciativas que visam direcionar as atividades do Instituto,
fortalecer as competéncias, e desenvolver um clima organizacional coeso vém
ganhando forca e se desenvolvendo de forma crescente. A primeira foi
impulsionada pelo edital “Grandes Vultos”, onde houve forca-tarefa na
instituicdo para apresentacéo da proposta. O resultado além da aprovacdo do
projeto, foi o inicio da discusséo sobre os rumos e focos do INPA. Em seguida,
a perspectiva de concurso publico mobilizou todo o Instituto na definicdo de
perfis para contratagdo. Outra vez as discussdes a cerca do que se espera do
futuro do INPA para a sociedade vem a tona. Em dezembro, as liderancas do
Instituto participaram ativamente da “I Oficina de Concepcédo e Formulacéo de
Projetos Institucionais”, que teve como objetivo elaborar propostas de projetos
institucionais que focalizem as acdes e diretrizes para as pesquisas do INPA
nos préoximos anos. Os resultados foram satisfatorios apesar de, ainda,
inconclusos. As equipes identificaram dois principais ntos a serem
trabalhados: (I) Biodiversidade, Mudancas Ambientais e Servicos Ambientais e
(I Inovacao tecnologica aplicada a Biodiversidade. Paralelamente, foi feito um
estudo a fim de melhor entender a vocacdo do INPA e identif seu
diferencial, baseado nas Linhas e Grupos de Pesquisa formados pelos
pesquisadores do Instituto no CNPq. Verificou-se que cerca de 10% das Linhas
de Pesquisa do Instituto sdo Atividades em C&T (educacdo e treinamento,
servicos cientificos e tecnoldgicos), mostrando que exste uma intersecao
evidente e dificil de ser separada dentro das atividades de pesquisa. Cerca de
80% desenvolvem Pesquisa Basica e Aplicada, evidencian a vocacéao natural
e histérica do Instituto, e 20% das Linhas trabalham com Desenvolvimento
Tecnologico. Em se tratando de Pesquisa na Amazonia, esta Ultima é uma area
emergente e com grande potencial, se devidamente incen ivada. Quanto aos
temas, a maior parte segue estudando a Biodiversidade Amazoénica com vistas
a conservacdo, seguida por alternativas de Manejo (agricola, florestal,
silvicultural), Saide Humana e Mudancas Ambientais. Linhas de Pesquisa que
oficialmente envolvem o estudo do Homem na Amazonia (cerca de 3%) ainda
estdo em crescimento, mas se inferirmos sobre os resultados provenientes das
outras Linhas, a grande maioria esté ligada a influéncia do homem no ambiente
amazonico, mitigacao dos impactos de suas acdes e solu s para melhorar a
gualidade de vida na regido. Outra importante constatacdo € que as parcerias
interinstitucionais informais sédo muito fortes. Em parte deve-se ao fato do INPA
ser a grande referéncia em Biologia Tropical na Amazonia (junto com o MPEG),
mas também a manutenc¢éo dos vinculos com ex-alunos, ex-estagiarios e ex-
bolsistas. Estes, apds se ligarem (ou n&o) a outras entidades, seguem
trabalhando com os grupos e linhas de seus ex-orientadores, ampliando a
influéncia do Instituto em outras dimensdes.

5. Anexos: (Comprovacdes Preliminares)






Data:
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